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NIVEL DE AVANCE CMI

(Al mes de junio de 2024)
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Junio 40,12 31,31 78,04%
Fuente: Sistema de Planificacién Odoo Junio 2024 Julio 48,93
Agosto 59,21
Setiembre 69,68
Octubre 80,05
Noviembre 89,88
Diciembre 100
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Tablero de Eficacia por area

Datos proyectados junio 2024

Direccion Comercial y de Desarrollo Direccion d?r Bie§gos y Estudios Direccion de Finanzas
écnicos
Eficacia Eficacia M Eficacia Eficacia M Eficacia Eficacia M
65.07% 96.64% 91.87% 69.41% 84 21%
Direccion de Estrategia Digital Direccion Ejecutiva Direccion de Crédito
Eficacia Eficacia M Eficacia Eficacia M Eficacia Eficacia M
100.00% 100.00% @ 104.76% o 92.19% 92.65%

Fuente: Sistema de Planificacion Odoo Junio 2024
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INDICADORES Y METAS

al 30 de junio de 2024

Metas por periodo

Acciones

Operativas Meta planificada Resultado % de avance
al mes de junio obtenido al 30 de al mes de

2024 junio 2024 junio

Meta anual
2024

Colocar 5.465 millones de
colones en financiamiento en

5.465 2.623 1.025,2 39%
Financiar MiPyMEs y PyMPAs OP?radordes. IFQ,NADE e
de los sectores prioritarios enfoque de inclusion.
para promover la inclusion Atender 407 beneficiarios
finales con financiamiento 407 163 300 184%
FONADE.
Colocar 13.446 millones de
Avalar MiPyMEs S colones en avales emitidos 13.446 4.305 2.608.9 60%
promover la inclusion
financiera de los sectores Atender a 1.620 personas
prioritarios mediante avales que faciliten el 1.620 519 391 75%

acceso al crédito.
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INDICADORES Y METAS

al 30 de junio de 2024

Metas por periodo
Acciones

Operativas

Meta planificada Resultado
al mes de junio obtenido al 30 de
2024 junio 2024

Meta anual
2024

Colocar 44.181 millones de
colone en financiamiento

FONADE con enfoque de e Lol Se/e
apalancamiento.
Atender 3.531 beneficiarios
finales. 3.531 1.589 2.088
Colocar 335.644 millones de

: i . colones en financiamiento en

gmi\r/epnjng;:?;ig%igﬁzg beneficiarios finales FOFIDE, BB LETLITAT LA

de la MiPyMEs y PyMPAs FCD, FOCREDES,
Atender 14.763 beneficiarios
finales con FOFIDE, FCD, 14.763 6.496 12.355
FOCREDES
Colocar 1.494 m|_II9nes de 1.494 576 1.412,36
colones en avales emitidos.
Emitir 180 avales 180 316 391

% de avance
al mes de

junio

62%

131%

122%

190%

245%

123%
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INDICADORES Y METAS

al 30 de junio de 2024

Metas por periodo

Acciones
Operativas i
e eta anual | 1EEz pencacs
2024 2024
Coloca 5.000 millones de
Brindar financiamiento para coIone; a financiam:ento 5.000 2.600
apoyar las unidades '
productivas ante
emergencias. Atender 130 beneficiarios. 130 68

Resultado
obtenido al 30 de
junio 2024

1.350

123

% de avance
al mes de
junio

52%

180%
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Acciones
Operativas

Otorgar Capital Semilla
dirigid a fomentar la
inclusion de los sectores
prioritarios.

Otorgar Capital Semilla a
emprendimientos dindamicos
0 basados en ciencia vy
tecnologia.

INDICADORES Y METAS

al 30 de junio de 2024

Metas por periodo

1.300 millones de

Colocar
colones en Capital Semilla en

emprendimientos tradicionales

de sectores prioritarios
(Inclusién)
Atender 268 personas

emprendedoras de Sectores
Prioritarios y zonas fuera de la
region central

Colocar 950 millones de
colones en Capital Semilla con
enfoque en emprendimientos
dindmicos (Semillas de
Transformacion)

Atender 100 startups

1.300

268

950

101

Los convenios con las Agencias Operadoras se estan

formalizando, lo cual concertara la colocacién en el

segundo semestre, pero se espera que las metas se
cumplan segun lo esperado.

Se estan realizando acciones de promocién de las
convocatorias y compensar los atrasos del primer
semestre.

Ya se aperturd varios de los programas que colocan
recursos. Se estabilizara en los proximos meses

Esta meta se cumplird segun lo esperado.
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Acciones Operativas

INDICADORES Y METAS

al 30 de junio de 2024

Metas por periodo

Invertir en empresas mediante
mecanismos de Capital de
Riesgo.

Inversion en tecnologias vy
propiedad intelectual transferible
a MiPyMEs, PyMPAs y personas
emprendedoras

Otorgar Incentivos
transformativos a MiPyMEs vy
PyMPAs para el impulso de la
innovacién y transformacion
productiva

Invertir en procesos de
acompafnamiento y capacitacion,
estudios sectoriales y eventos
dirigidos al desarrollo del talento
humano de personas
emprendedoras y MiPyMEs

Colocar 2.000 millones de colones en Capital de
Riesgo

Atender 7 empresas con capital de riesgo

Coloca 240 millones de colones en procesos de
capacitacion, transferencia tecnoldgica, fomento
de cultura emprendedora y estudios para el
ecosistema.

Colocar 390 millones de colones en Incentivos
Transformativos

Atender 23 empresas que implementen procesos
de innovacion o transformacién productiva

Colocar 500 millones de colones en procesos de
capacitacién, diagnéstico y fomento de la cultura
emprendedora y empresarial

2.000 millones

7 empresas

100 millones

390 millones

23 empresas

500 millones

Se reforzé el equipo y generé una nueva
propuesta de convenio con la Agencia
Operadora, para agilizar el proceso.

En los proximos meses se tienen estimado
la formalizacién de al menos 2 proyectos

Se esta reasignando a un nuevo Ejecutor
para que dicha meta se pueda cumplir

Va segun lo esperado, la colocacion se
realiza en los préximos meses.

40 millones (8%)
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INDICADORES Y METAS

al 30 de junio de 2024

Metas por periodo

Acciones Operativas

Meta anual 2024

Resultado obtenido al

30 de junio 2024

Captar recursos nuevos para el Ejecutar al 90% el plan de captacién de

o)
FONADE. recursos para el FONADE durante el 2024. =
Mantener un nivel patrimonial adecuadoPorcentaje de variacién en el patrimonio del 4 59,
en el FONADE FONADE, sea mayor al 4,5% o=
Cumplir con el nivel de apetito de riesgo% de calificacién del perfil de riesgo de los
establecido por el Consejo Rector para elfondos del FONADE sea menor al 1,5% <1,5%

FONADE.

55%

2,66%

0,76%
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INDICADORES Y METAS

al 31 de julio de 2024

Metas por periodo

Acciones Operativas

Resultado obtenido % de avance al

Meta anual 2024 | '34 de julio 2024 | mes de julio

Implementar 2 nuevas soluciones
tecnoldgicas por afio para un total de 2 2 100%
al menos 8 en 4 afios

Implementar nuevas soluciones
tecnologicas.

Implementar  evaluaciones  de% de calificacion de satisfaccion del o
satisfaccion cliente del SBD. cliente del SBD. >90% En proceso En proceso

Mantener informacion abierta sobreMantenga en linea vy disponible
el desempeiio de los fondos delinformacion abierta sobre el

Informacion en

LT B e linea y actualizada 100%

actualizada

SBD. desempefio de los fondos del SBD. al 30 de junio 2024
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Conclusiones

1. Segun los datos proyectados para el cierre del semestre (junio 2024) se alcanza un
31,319% de avance del 100% anual (se esperaba un avance del 40,12%)

2. Se alcanza una eficacia 78,04% al cierre del mes de junio de 2024, la misma
corresponde a la mas baja de los ultimos periodos.

3. Por su parte se reporta una brecha de 8,81% como la mas alta de los ultimos
periodos.

4. Las areas han planteado las acciones de mejora necesarias a fin de cerrar dichas
brechas en los proximos meses.
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Ejecucion Presupuestaria

Junio 2024
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Base Técnica y Legal

= E| Consejo Rector de Banca para el Desarrollo, mediante Sesion
Ordinaria 13-2019, Acuerdo AG-073-13-2019 del 11 de
setiembre 2019 aprueba las Politicas Institucionales relativas al
proceso presupuestario en la Secretaria Tecnica del SBD.

= Mediante el Acuerdo AG-009-01-2020, el Consejo Rector del
Sistema de Banca para el Desarrollo, aprueba el Reglamento
Operativo sobre el Proceso Presupuestario de la Secretaria
Técnica.
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Base Técnica y Legal

= El Consejo Rector de Banca para el Desarrollo, mediante Acuerdo AG-
073-09-2023 de la Sesion Ordinaria 09-2023 del 26 de setiembre del
2023, aprueba el Plan Operativo Institucional y Presupuesto de la
Secretaria Técnica del Consejo Rector del Sistema de Banca para el
Desarrollo para el ejercicio econdmico del 2024.

= El presupuesto ordinario 2024 fue aprobado por la Contraloria General de
la Republica el 21 de diciembre de 2023 mediante oficio N.°18993 DFOE-
CAP-3372.

= El Decreto Ejecutivo No. 43980-MEIC-MAG-TUR, establece en el Articulo
No. 25 que el Consejo Rector del SBD aprueba el presupuesto anual,
sus modificaciones y la liquidacion de la Secretaria.
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Ingreso

Presupuesto |Acumulado| % Ejecucion

Ingreso . .
& Ordinario | Sem. acumulada

Ingresos Corrientes 24 872 12 297 49%

Ingresos de Capital 45 545 19 915 44%

Total 70417 32 212 46%

sl
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Egresos

Presupuesto Presupuesto | Acumulado % Ejecucion
ordinario ajustado | Sem. acumulada

Remuneraciones 3640 3683 1429 39%

Servicios 7717 7 828 918 12%

Materiales y Suministros 22 24 2 8%

Intereses y comisiones 25 25 0 1%

Activos financieros 54 647 54 647 11 601 21%

Bienes Duraderos 2181 2178 367 17% /
Transferencias Corrientes 18 18 1 6% .lllII
Amortizacion 1190 1190 650 55%

Sumas sin asignacion 977 824 0 0%

Total 70 417 70417 14 968 21%
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Ejecucion del presupuesto I Semestre 2024

Ejecucion del Ingreso

Transferencia
s de Capital

Ejecucion del Gasto

Amortizacién
Bienes Duraderos 4%

2%

Servicios

6%

11% ‘

tros Ingresos no
Tributarios

1%
80000 80000 70417
20000 70417 70000
0000 54647
60000 50000
<0000 40000
30000
40000 20000 .- 11601 14968
10000 36831429 2177 1190
20000 24002 ' 2 2 5 0 367 18 1 650 828 0

20000 14410

14142 15271 o ) o o & o o < o >
10140 ol & «© o o & & & & &
7 732 7 401 © & @ &° & F & Wil o X
10000 1 083 5 6ol & £ &8 & £ & & & & &
L e ¢ 922 245 o - 20 R < & & O h("o <° %e':’ &
0 & A A & ¢ & v & g

o & & & <
Intereses Sobre  Interesesy Otras Rentas de Otros Ingresos Recuperacion Recuperacion Transferencias Ejecucion total <« ..3\Q’ & (‘7'\ %‘Q' &Q O’Z
i isi i i i 5 ; f & & v 5@
Titulos Valores  Comisiones Activos no Tributarios de Préstamos Inversiones de Capital ’b\Q/ \(\& Q"
Sobre Financieros Financieras v'\\ /\@
Préstamos

m Presupuesto  m Ejecutado H Presupuestado M Ejecutado
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El presupuesto se ha ejecutado un 46%




Estado de Colocaciones

Comparativo de Colocaciones 2020 - 2024

10000 9353
9000
8000 7459
7 000
6 000
5000
4000

4 540
2437 2493 2538
2000 1889 1849 1996 2025
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1524
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Comparativo de Colocaciones 2020 - 2024

25,00%
20,00% 19,49%
16,95%
15,00%
10,42%
10,00% 9,06% . 0,12% 9,74%
l 8,00% ’ 7,73%
7,38% 6,030 3%
5,54% 5,67%s5,44%
5,00% 4,29% 3,85% 3,71%
3,65% 2,79% 2,99%
1,97% 2,27% 2,05% 2,17%4 739
" 1,45% % 73%
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0,00% _— || || I
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Modificaciones presupuestarias

Presupuesto Modif. Modif. Presupuesto
Partida Gastos Inicial Ne 1 Ne 2 Ajustado

Remuneraciones 3640 43 3683
Servicios 7717 110 1 7 828
Materiales y Suministros 22 2 24
Intereses y comisiones 25 25
Activos financieros 54 647 54 647
Bienes Duraderos 2181 -4 0,3 2177
Transferencias Corrientes 18 0,3 18
Transferencias de Capital 0 0
Amortizacion 1190 1190
Cuentas especiales 977 -149 -4 824

Total 70417 0] 0 70417

Cifras en millones de colones
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Transferencias de Capital

Recuperacion Inversiones Financieras

Recuperacion de Préstamos

Otros Ingresos no Tributarios

Otras Rentas de Activos Financieros

Intereses y Comisiones Sobre Préstamos

Intereses Sobre Titulos Valores

Presupuesto Ingreso

M Presupuesto ajustado M Ejecutado

Ingresos corrientes

6776

5095

425
[ ——— |

Intereses titulos valores Intereses sobre préstamos Ingresos no especificados

16450

Ingresos de capital

3 465

Recuperacion de préstamos Transferencias de capital
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Comparativo ingresos anual Junio 2023-2024

Comparativo Anual Junio 2023-2024

Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Variacién

Partida Presupuestaria Presupuestado Ejecutado % Ejecucion’ Presupuestado Ejecutado % Ejecucion anual
INGRESOS CORRIENTES 19 009 13 907 73% 24 872 12 297 49%
Intereses Sobre Titulos Valores 12 753 7 766 61% 14 410 6776 47% -13%
Intereses y Comisiones Sobre Préstamos 5994 5773 96% 10 140 5095 50% -12%
Otras Rentas de Activos Financieros 0,2 1 612% 0 1 5000% -18%
Otros Ingresos no Tributarios 262 367 140% 322 425 132% 16%
INGRESOS DE CAPITAL 46 619 23753 51% 45 545 19 915 44%
Recuperacion de Préstamos 22 327 12 692 57% 24 002 16 450 69% 30%
Recuperacion Inversiones Financieras 16 891 8092 48% 14 142 0 0% -100%
Transferencias de Capital 7 401 2 969 40% 7 401 3465 47% 17%

65 628 37 660 57% 70 417 32212 46% -14%

Cifras en millones de colones

Ingresos de capital

I ient
MEresos correntes comparativo Jun 2023-2024

comparativo Jun 2023-2024
16450

7766
°rre 12692
5773
5095
8092
2969 3465
425
e
Intereses titulos Intereses sobre Ingresos no Diferencial cambiario Transferencias de capital Recuperacion otras Recuperacion de préstamos
valores préstamos especificados inversiones

2023 m2024 H2023 WM2024
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Gastos por Programa

Cuentas especiales

Amortizacion

Transferencias ...

Bienes Duraderos
Activos financieros

Intereses y comisiones

Materiales y...

Servicios

Remuneraciones

Presupuesto por Programa

M Presupuestado M Ejecutado

FONADE

Gestidn Operativa

Administrativo

Presupuesto de Gasto

M Presupuesto ajustado M Ejecutado

Programa

Administrativo  Gest. Operat. FONADE Ejecutado

Remuneraciones 670 417 341 1428
Servicios 235 36 648 919
Materiales y Suministros 2 0 0 2
Intereses y comisiones 0 0 0 0
Activos financieros 0 0 11601 11601
Bienes Duraderos 38 0 329 367
Transferencias Corrientes 0 0 1 1
Amortizacion 0 0 650 650
Cuentas especiales - -

Total 945 453 13 570 14 968
Monto presupuestado 2698 1874 65 845 70417
Porcentaje de ejecucion 35% 24% 21% 21% ‘ Banca pa ra el

Desarrollo
SBD



Comparativo gastos anual Junio 2023-2024

Comparativo Anual Junio 2023-2024

Ejercicio 2023 Ejercicio 2024

Partida Presupuest:/ -/ olseelen Sl ) % Ejecucion Presupuestado Ejecutado % Ejecucion
Remuneraciones 3411 1000 29% 3683 1429 39%
Servicios 9388 983 10% 7827 918 12%
Materiales y Sumin 17 0 2% 22 2 9%
Intereses y comisio 165 6 4% 25 0 0%
Activos financieros 48 029 15612 33% 54 647 11601 21%
Bienes Duraderos 2 860 343 12% 2177 367 17%
Transferencias Cori 31 1 3% 18 1 6%
Transferencias de ( 0 0 0% 0 0 0%
Amortizaciéon 1057 134 13% 1190 650 55%
Cuentas especiales 670 0 0% 828 0 0%

65 628 18 079 28% 70417 14 968 21%

Cifras en millones de colones

Variacién anual
ejecutado
43%
-7%
400%
-100%
-26%
7%

0%

0%
385%
0%
-17%

U
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