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Agenda



➢ Las evaluaciones de impacto buscan crear evidencia científica sobre cambios en el
bienestar de los beneficiarios de una política pública.

➢ Este estudio pretende ser la primera referencia del SBD que ayude a la institución a
documentar los avances en esta temática.

El documento completo puede encontrarse en el siguiente link
https://sbdcr.com/wp-content/uploads/2024/03/CS_Emprendimientos-1.pdf
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Introducción

https://sbdcr.com/wp-content/uploads/2024/03/CS_Emprendimientos-1.pdf


Identificar posibles impulsos que el instrumento Capital Semilla está brindando a los
emprendimientos en Costa Rica.

Se estima conveniente el uso de la metodología de Marco de Generalizabilidad (J-PAL
2023)
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Objetivo General y Metodología



“Recursos financieros, reembolsables y/o no reembolsables destinados a fomentar,
promocionar, incentivar y participar en la creación, la reactivación y el desarrollo de
empresas”.
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¿Qué es Capital Semilla?

Emprendimientos 
por necesidad

Startups MiPyMEs en 
reinvención
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Intervención de Capital Semilla
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Teoría del Cambio
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Comparativo para hacer negocios.
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Marco de
Generalizabilidad



Efectos en todos los proyectos.
➢ El programa CS tiene efectos positivos sobre ventas, capital levantado y empleo.

➢ El impacto estimado en empleo es de casi 5 trabajadores más (4,6) con respecto a los
no beneficiarios que siguen operando.
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Resultados estudio chileno (ClioDinámica Asesorías)



Principales resultados.
➢ “… la participación en programas CORFO provoca un aumento positivo y significativo

sobre el crecimiento de las ventas (17.2%) y el empleo (19.6%) …”

➢ En particular, la participación en programas CORFO aumenta la probabilidad de
comenzar a: contratar trabajadores para la investigación y desarrollo (23.6%), capacitar
personal para la innovación (13.1%), innovar en procesos (11.3%), realizar estudios de
mercado y publicidad (22.5%), innovar en términos organizacionales (13.6%) y provocar
mejoras en alguno de los componentes de marketing de producto (diseño, tarificación,
lugar o promoción) (13.2%).
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Resultados estudio tesis de Universidad de Chile



La aplicación práctica del instrumento de Capital Semilla, así como el Marco de
Generalizabilidad y la teoría de cambio planteada, dan indicios preliminares que se puede
estar impactando positivamente a los beneficiarios del SBD.

Esto debe ser un aliciente para el trabajo del SBD y a la vez, un compromiso por buscar la
forma de evidenciar la causa-efecto alcanzados por este, utilizando para ello, al menos
algún método cuasiexperimental, logrando con ello orientar adecuadamente los recursos
destinados para fomentar e impulsar los emprendimientos en el país.
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Aplicación práctica congruente



1. La metodología de Marco de Generalizabilidad demuestra que es una herramienta
efectiva para valorar la dirección de los impactos, la magnitud debe corroborarse.

2. Las similitudes de Costa Rica con Chile además de los instrumentos aplicados, hace
suponer que si se realiza una evaluación de impacto completa de este instrumento en el
futuro, los resultados podrían ser muy similares.
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Conclusiones



1. Trabajos como este pueden hacerse para todos los instrumentos ofrecidos en el SBD y
serán el punto de partida para comenzar a realizar las evaluaciones de impacto de su
política pública.

2. Es necesario fortalecer el proceso, monitoreo y sistematización de datos para contar
con información pertinente, oportuna y periódica sobre variables relevantes de los
beneficiarios de capital semilla.
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Recomendaciones



Es mejor tener una respuesta
aproximada a la pregunta correcta,
que una respuesta exacta a la
pregunta equivocada

John W. Tukey
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