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Sobre este informe
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establece, en el articulo 14, la obligacién del Consejo Rector de emitir anualmente un informe
sobre el cumplimiento de las metas y los impactos sociales y econdmicos logrados con los
recursos del sistema.

El periodo informado va del 1° de enero al 31 de diciembre del 2022.

Este informe presenta detalles respecto a los resultados obtenidos por el conjunto de
integrantes y participantes del Sistema de Banca para el Desarrollo (en adelante SBD).
Asimismo, incorpora informacién sobre los impulsores del desempefio que influyen en la
creacion de valor publico. El informe sigue el modelo del Consejo Internacional de Reporting
Integrado (IIRC por sus siglas en inglés).

Propiedad Intelectual

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial-SinDerivadas
4.0 Internacional.

Para obtener mas informacién sobre este informe o su contenido, envie un correo
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MENSAJE DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO RECTOR

Sr. Francisco Gamboa Soto

El 2022 fue un afio de cambio a nivel nacional e internacional. A
nivel local, hubo renovacién de las autoridades de los Poderes Ejecutivo
y Legislativo, para su periodo constitucional de mayo del 2022 a mayo
del 2026. También fue un afio de cambio a nivel econémico, social y
sanitario ante la disminucién marcada de los efectos de la pandemia
por COVID-19 en todos los ambitos anteriores.

Asimismo, a nivel internacional, el 2022 fue un afio marcado por
el conflicto armado entre Rusia y Ucrania y sus consecuentes efectos
enmuchas variables econémicas a nivel mundial, como, por ejemplo, un
aumento de precios de alimentos e hidrocarburos en varios momentos
del afio, la alteracién de las cadenas de abastecimiento, entre otros.

Ese contexto, especificamente en los relativo a la economia
internacional, representd para los sectores y poblaciones
potencialmente beneficiarias del Sistema de Banca para el Desarrollo,
desafios de alta complejidad para mantener sus iniciativas productivas

MENSAJE DE LA PRESIDENCIA y de negocio. Entre las estrategias desplegadas por estos destacan

DEL CONSEJO RECTOR aquellas que procuraron la estabilizacion de los flujos de efectivo, por
medio de la reducciény control de gastos, readecuaciones de la deuda,

etc. Igualmente, se implementaron acciones para focalizar la atencidon
de determinados mercados y poblaciones meta y, en otros casos, se
optd por la diversificacion.

Por otra parte, los operadores financieros integrantes del
Sistema, sus agentes colocadores o corresponsales debieron
aumentar esfuerzos para adaptar sus propias estructuras y servicios
a estas estrategias y necesidades, a través de la creacién o ajuste
de los programas crediticios y de las condiciones de los productos
y servicios financieros que ofrecen, siempre y en proporciéon a su
naturaleza y modelo de negocio. Las directivas emitidas o mantenidas
por el Consejo Rector tuvieron como orientacién estas estrategias,
en procura de mitigar la incertidumbre y apoyar la sostenibilidad del
parque empresarial, jugando un rol contra ciclico.

El informe que se presenta estd enmarcado en este contexto y
los resultados responden directamente a la coyuntura.

En torno a la gestiéon del Consejo Rector, es preciso mencionar
que la labor e interés central ha sido identificar oportunidades de
mejora que sean viables para el Conjunto del Sistema de Banca para el
Desarrollo.




En tal sentido, el Il Informe de la Comisién Evaluadora
presentado ante las autoridades y publico en general a mediados del
2022 constituye un insumo importante para los siguientes pasos sobre
los que debe avanzar el SBD.

Nuestro compromiso desde el Consejo Rector es promover
iniciativas que permitan desplegar acciones cuyo impacto llegue a los
sectores y poblaciones beneficiarias, con especial énfasis a las regiones
del pais que tienen mayor rezago en su desarrollo, alavez que se brinden
condiciones y reglas de negocio claras y uniformes para nuestros
operadores, de conformidad con las funciones y responsabilidades
dispuestas en la Ley del Sistema de Banca para el Desarrollo. En este
punto, es fundamental mencionar el nuevo Reglamento de la Ley del
Sistema de Banca para el Desarrollo, vigente desde el 25 abril 2023,
que persigue promover la canalizacidon de recursos a las regiones fuera
de la Regién Central, asi como apoyar mas y mejor las nuevas ideas y
nuevos proyectos, mejorando la cobertura, la distribucién de productos,
la eficiencia en tramites de formalizaciéon de avales y fortaleciendo la
Gobernanza.

El Consejo Rector como drgano superior y rector del Sistema
de Banca para el Desarrollo, en aras de la transparencia y la co-
creacion conjunta del destino del Sistema, su madurez y efectividad,
insta a todos los actores y partes interesadas de esta politica publica
a una participacién activa y propositiva, a fin de cumplir con nuestro
cometido, bajo un dialogo franco, directo y enfocado en la creacién de
oportunidades y condiciones para nuestros sectores beneficiarios.






1.

DESCRIPCION DE
LA ORGANIZACION
Y SU ENTORNO

1.1 El Sistema de Banca para el Desarrollo
y su mandato

La Ley del Sistema de Banca para el Desarrollo N.° 8634 fue promulgada en 2008, estableciendo el
Sistema como un mecanismo de politica publica que busca contribuir con el desarrollo socioeconémico
de los diferentes sectores productivos del pais y propiciar la inclusién financiera de los beneficiarios v,
especialmente, de los sectores prioritarios definidos en el articulo 7 de la Ley.

El sistema se configura no como un ente o persona juridica, sino como un sistema compuesto por
diferentes organizaciones publicas y privadas de naturaleza heterogénea, el cual cuenta con un Consejo
Rector, encargado de emitir los lineamientos que rigen este instrumento, con funciones de regulacién, de
supervisién y de fiscalizacion.

Cuenta, ademas, con una Secretaria Técnica, la cual es su brazo ejecutor constituido como un
érgano publico con personalidad juridica instrumental y patrimonio propio, y es también la encargada de la
administracién de uno de los cuatro fondos del sistema, el Fondo Nacional para el Desarrollo.

El fin publico perseguido de coadyuvar en el desarrollo e inclusion financiera se alcanza a través del
impulso de proyectos productivos y viables, acordes con el modelo de desarrollo del pais, y que permitan
la movilidad social de los sujetos beneficiarios, para lo cual la Ley prevé diferentes mecanismos, como
financiamiento, avales, capital semilla, capital de riesgo y servicios de desarrollo empresarial.

Enel SBD convergendiferentes entidades publicas y privadas, de naturaleza financieray no financiera,
con el objetivo de satisfacer necesidades financieras, como aquellas relacionadas con el desarrollo de
capacidades empresariales.

Dentrodelos miembros del Sistema, el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) tiene una participacién
importante, toda vez que el 15% de sus presupuestos ordinarios y extraordinarios debe destinarse al apoyo
de los distintos beneficiarios de la Ley mediante servicios no financieros.

Los cuatro fondos que conforman el Sistema de Banca para el Desarrollo son: el Fondo Nacional
para el Desarrollo (FONADE), Fondo de Crecimiento para el Desarrollo (FCD), el Fondo de Financiamiento
para el Desarrollo (FOFIDE) y el de los recursos establecidos en el articulo 59 inciso i) de la Ley Organica del
Sistema Bancario Nacional N°1644 (CREDES).

1.2 Cambios legales y normativos

En virtud de su naturaleza publica, el SBD esta expuesto a vaivenes politicos reflejados en iniciativas
legales que dan nuevas obligaciones al SBD y generan cierta incertidumbre en torno al alcance y los recursos
disponibles para atender estos nuevos requerimientos.

Dicho contexto supone unatarea por identificar y cumplir con todas sus obligaciones legales. Por otra
parte, al configurar una politica publica en constante evaluacién, su Ley constitutiva esta sujeta a cambios
y ajustes; asimismo, es factible su inclusién en proyectos de ley en otros ambitos de intervencién estatal
por su potencial como fondeador, lo que implica, en algunos casos, riesgos u oportunidades que pueden
reforzar o desvirtuar su propdsito.

Lo anterior permitié monitorear un promedio de 28 proyectos que se mantuvieron activos, entre
proyectos que salian de la corriente legislativa y las nuevas iniciativas legales. La funciéon que se realiza
permitié emitir criterio técnico negativo sobre las iniciativas que tienen un grado de afectacion al SBD o
recomendaciones de mejoras a los proyectos con una alta probabilidad de ser Ley de la Republica.

En 2022, se aprobaron 7 proyectos de Ley con algun grado de relacién con el SBD:



N° de

Expediente

21.229

22.440

22.719

21.388

Nombre

Ley de fortalecimiento vy
mejoramiento ambiental de la
mineria artesanal de Abangares.

Ley para cambiar la referencia
de la tasa LIBOR en normativa
relacionada con Sistema de
Banca para el Desarrollo.

Ley para dar acceso a
financiamiento para la
Asociacion Pro-Hospital
Nacional de Nifios con el

Sistema de Banca para el
Desarrollo.

Ley del cannabis para uso
medicinal y terapéutico y del
caflamo para uso alimentario e
industrial.

# LEY

10.132

10.112

10.134

10.113

Cuadro N.° 1 Leyes relacionadas con el SBD aprobadas en el 2021

Relacion con el SBD

La actividad minera en pequefa
escala, la artesanal y coligalleros
de Abangares tendran Ila
condicién de sector prioritario
en el acceso al crédito para su
desarrollo, de conformidad con
lo establecido en el articulo 7
de la Ley 8634 y sus reformas.
Ademas, se instruye al SBD para
que apoye al sector dentro de
sus capacidades.

Se reforma la referencia de la
LIBOR en la Ley del Sistema
de Banca para el Desarrollo,
ahora se usara la SOFR como
referencia en el pago por los
recursos del FCD y como base
para sanciones de ciertos
operadores financieros.

Se adiciona un articulo 7bis para
agregar a la Asociaciéon Pro-
Hospital de Nifios como sector
prioritario y al cual no le aplican
las reglas del articulo 6.

Incluye un impuesto especifico
y se dispone que el 50% de
ese impuesto se deposite en
FONADE para generar lineas
de crédito especificas para el
sector. Ademas, dispone que el
INA, conforme la Ley del SBD,
apoyara al sector.

Fecha de N° de
publicacion Expediente
15/2/2022 22.137
23/2/2022

22.635

23/2/20 21.531

9/3/2022

Nombre

Autorizacién al INFOCOOP para
cancelar los saldos adeudados a
los agricultores que entregaron
su cosecha de cafia durante el
periodo 2017-2018 al Consorcio
Cooperativo Agroindustrial
Atirro R.L. (AGROATIRRO R.L..)
y las retenciones realizadas a
los productores por concepto
de los créditos del convenio con
el Fideicomiso Nacional para
el Desarrollo (FINADE) que no
fueron transferidas al Banco de
Costa Rica.

Reforma Ley 8634 “Ley Sistema
de Banca para el Desarrollo”
para incluir representantes del
sector turismo en la integracion
del Consejo Rector.

Ley para recuperar la riqueza
atunera de Costa Rica vy
promover su aprovechamiento
sostenible en beneficio del
pueblo costarricense.

# LEY

10.128

10.172

10.304

Relacion con el SBD

Se condona unallista de operaciones
crediticias adjuntadas en la Ley en
referencia, de aquellas operaciones
que Agroatirro tenia con el FINADE.

Incluye dos representantes del
Sector Turismo en el Consejo Rector,
uno de CANATUR y al presidente
ejecutivo del ICT.

Se participa en una mesa de trabajo
para implementar un programa
especial para el desarrollo del
tejido empresarial, promoviendo las
capacidades técnicas, organizativas
y gerenciales de la pesca de atun.
Destina recursos de INFOCOOP
para las empresas cooperativas de
la pesca de atun. Las asociaciones
y otros entes de pescadores seran
atendidos como sector prioritario.
Ademas, se le da la posibilidad al
fideicomiso de Atun para ser un
operador financiero del SBD.

\\ \\

Fuente: Secretaria Técnica.

Fecha de
publicacion

9/3/2022

17/5/2022

24/08/202

-

Lo anterior implica un esfuerzo permanente e intensivo en el monitoreo y seguimiento de

constantes iniciativas legislativas (cada 35 dias, en promedio, se presenta un proyecto nuevo
relacionado con el SBD) a efecto de analizar su contenido, responder las consultas y sus

audiencias; pero, sobre todo, el reto esta en generar acciones estratégicas de atencién para
cada uno de los nuevos requisitos legales solicitados al SBD.




2.1 Gestion Directiva

2.

GOBERNANZA
DEL SISTEMA

El Consejo Rector constituye la jerarquia superior del SBD y encuentra delimitada sus funciones
en el articulo 14 de la Ley N.° 8634 y sus reformas, ademas, se rige por las normas de derecho publico.
Conforme al marco de facultades, el Consejo se vale de diferentes instrumentos normativos para realizar
su gestion directiva, entre otros, por medio de directrices, politicas y acuerdos.

La integracién del Consejo Rector para el periodo informado es la siguiente:

Cargo actual y nombre

Presidente, Sr. Francisco Gamboa Soto.
Ministro de Economia, Industria y Comercio

Vicepresidente, Sr. Victor Carvajal Porras.
Ministro de Agricultura y Ganaderia

Directiva, Sra. Laura Bonilla Coto.
Ministra de Agricultura y Ganaderia

Directivo, Sr. Enrique Egloff Gerli.
Representante de la Camara de Industrias de
Costa Rica (CICR)

Directivo, Sr. Juan Rafael Lizano.
Representante de la Camara Nacional de
Agricultura y Agroindustria (CNAA)

Directivo, Sr. Alvaro Saenz Saborio
Representante de la Camara Nacional de
Agricultura y Agroindustria (CNAA)

Directivo, Sr. William Rodriguez Ldépez
Presidente Ejecutivo del Instituto Costarricense
de Turismo

Directivo, Sr. Rubén Acén Toy
Representante de la Camara Nacional de
Turismo

Directivo, Sr. Ricardo Monge Gonzalez
Miembro independiente

Fuente: Secretaria de Actas, Secretaria Técnica.

Vencimiento del nombramiento
Mayo del 2026
Mayo del 2026
(Renuncié el 9 de setiembre

de 2022)

29 de marzo de 2023

(Representante ratificado mediante sesién ordina-
ria N.° 009-2022-2023 de la Junta Directiva de la
Céamara de Industrias de Costa Rica)

(Renuncié el 12 de julio de 2022)

22 de abril de 2023

Mayo del 2026

17 de mayo de 2026

8 de marzo de 2023
(Renuncié a partir del 27 de febrero
del 2023)

VICEPRESIDENTE

Sr. Victor Carvajal P.

DIRECTIVO

Sr. Alvaro SGenz

DIRECTIVO

Sr. Enrique Egloff

CONSEJO RECTOR

PRESIDENTE

Sr. Francisco Gamboa

DIRECTIVO

Sr. William Rodriguez

DIRECTIVO

Sr. Rubén Acon

DIRECTIVO

Sr. Ricardo Monge

En torno al quehacer del Consejo Rector, el siguiente cuadro muestra la estadistica

para el periodo 2022.

~0-0-0H (X
EEE ".‘.

000000 ' ‘

0000

0000

Periodicidad: Numero de

Quincenal sesiones: 18

Cantidad de Promedio de horas
acuerdos: 111 por sesion: 4

&



La asistencia a sesiones y la distribucién de tematicas de los acuerdos emitidos por el Consejo Rector es la
siguiente:

Cuadro N.° 2 Asistencia de miembros del Consejo Rector

Director Total de sesiones asistidas
en el 2022

Presidente, Sr. Francisco Gamboa Soto. 11

Ministro de Economia, Industria y Comercio (primera sesién en que participé fue el 31 de mayo de
2022 con el inicio de la nueva Administracion)

Vicepresidente, Sr. Victor Carvajal Porras. &

Ministro de Agricultura y Ganaderia

Directiva, Sra. Laura Bonilla Coto. 4
Ministra de Agricultura y Ganaderia (Renuncié el 9 de setiembre de 2022)

Directivo, Sr. Enrique Egloff Gerli. 16
Representante de la Camara de Industrias de
Costa Rica (CICR)

Directivo, Sr. Juan Rafael Lizano. 11
Representante de la Camara Nacional de
Agricultura y Agroindustria (CNAA)

(Renuncié el 12 de julio de 2022)

Directivo, Sr. Alvaro Sdenz Saborio 8
Representante de la Camara Nacional de
Agricultura y Agroindustria (CNAA)

Directivo, Sr. William Rodriguez Lépez 7
Presidente Ejecutivo del Instituto Costarricense
de Turismo

Directivo, Sr. Rubén Acén Toy 1
Representante de la Camara Nacional de
Turismo

Directivo, Sr. Ricardo Monge Gonzalez 14
Miembro independiente

Fuente: Secretaria de Actas, Secretaria Técnica.

Cuadro N.° 3 Cantidad acuerdos segtin taxonomia'?

Nudmero de acuerdos

Tematica general

Operadores beneficiarios 31
Informacioén 18
Normativa 13
Fondos / Recursos 11
Gestién operativa 16
Control 5
Gobernanza 7
Servicios no financieros 6
Otros 4

Fuente: Base de acuerdos Consejo Rector, Secretaria Técnica.

Al cierre del 2022, se tienen 21 politicas que abordan definiciones y orientaciones para el Sistema de Banca
para el Desarrollo en su conjunto, conforme a lo requerido por la LSBD, de las cuales, dieciséis clarifican las
pautas de operacién a seguir por la Secretaria Técnica en los diferentes ambitos en que se debe desplegar
un proceso, tarea o gestion.

2.2 Aseguramiento

Respecto a la labor de control, revisién y seguimiento, el Consejo Rector cuenta con el apoyo de la
Auditoria Interna del SBD y de auditorias externas contratadas para emitir dictdmenes sobre los Estados
Financieros de la Secretaria Técnica del SBD y del Fondo Nacional para el Desarrollo (FONADE).

La Auditoria Interna del SBD es una unidad independiente y objetiva que, anualmente, elabora y
ejecuta un Plan de Trabajo dotado con los recursos financieros y humanos necesarios, de acuerdo con lo
que establece su reglamento de organizacidn y funciones. La dotacién para el 2022 es equivalente al 1% del
presupuesto de la Secretaria Técnica.

!La Taxonomia consiste en una matriz para clasificacién de acuerdos seguin la tematica principal o relacionada.



La Auditoria Interna tiene como ambito de accién todas las operaciones y actividades desplegadas
por la Secretaria Técnica y el FONADE, lo cual implica que debe auditar el traslado de fondos que realiza
este a un tercero, tales como operadores financieros y desarrolladores de proyectos.

Para desarrollar su funcién, la Auditoria Interna ha establecido 6 procesos en los que se distribuye su
trabajo, uno de estos es el Proceso de Gestién de Servicios de Aseguramiento, el cual agrupa los diferentes
servicios de auditoria, mismos que se establecen por medio de la definicion de un Universo Global de
Auditoria (UGA), segmentado por 5 pespectivas que le permiten agrupar los diferentes estudios de auditoria
(fiscalizacion o aseguramiento). Para el periodo en mencidn, la Auditoria ejecutd, solamente en el proceso
referido, los servicios siguientes:

Cuadro N.° 4 Servicios de Aseguramiento afio 2022

Perspectiva Cantidad Detalle
1. Servicios de auditoria: Secretaria Técnica del 23 Estudios enfocados en analizar los riesgos
internas.

1. Gestion de las operaciones, monitoreo,
incidentes y problemas

2. Gestién de garantias

3. Contratacién administrativa

4. Cartera de Avales

5. Cartera de Crédito

6 Contabilidad de la ST

7. Contabilidad del FONADE

8. Control Interno

9. Seguridad de la Informacion

10. Gobernanza de la tecnologia

11. Planificacion estratégica de Tl

12. Gestion trimestral del POI

13. Liquidaciones presupuestarias

14. Superavit presupuestario

15. Continuidad del negocio

16. Entradas y desembolsos del FONADE
17. Riesgos financieros del FONADE

18. Auxiliares contables de activos fijos
19. Formulacion del POl y CMI

20. Aspectos estratégicos del SBD

21. Perfiles y definicién de puestos
institucionales

22. Gestién de riesgos asociados a los
proyectos financiados con recursos del SBD
23. Cuentas por pagar y cuentas por cobrar
de FONADE

Perspectiva Cantidad Detalle

2. Servicios de auditoria de Operadores 2 Auditorias operativas-financieras
financieros que reciben recursos de FONADE 1. CAC Puntarenas Jicaral
con el énfasis en Operadores no regulados por 2. Bandecosa

SUGEF.

3. Servicios de Auditoria: Proyecto de servicios 3 Auditorias operativas-financieras

de Desarrollo Empresarial y capital semilla y 1. Programa Puesta en

capital riesgo, financiados con recursos del Marcha - Gat Sur Alto

FONADE. 2. AUGE - CREA-C
3. Programas de Puesta en Marcha
y Prototipado - AED

Este trabajo consiste en recibir todos los
informes de auditorias internas o externas
que realizan los operadores regulados sobre

4. Servicios de auditoria: Operadores financieros
a los cuales se les solicita informe de auditoria
externa o interna, que reciben recursos del
FONADE, con énfasis en Operadores regulados el uso de los recursos otorgados por el SBD,
por SUGEF al amparo articulo 46 del Reglamento de acuerdo con los articulos 46, 94 y 101 del
ala Ley del SBD. 1 Reglamento a la Ley del SBD, analizar sus
resultados y presentar sobre estos una nota
preventiva, con acciones de mejora continua.
Este trabajo se desarrolla en el proceso de
auditoria denominado Gestion de Servicios de
Innovacion y Consultoria Continuos.

5.Serviciosde auditoria: Bancos Administradores
de Fondos del SBD (FOFIDE-FCD-FOCREDE) a
los cuales se les solicita copia del informe de
auditoria externa o interna al amparo de los
articulos 94 y 101 del Reglamento de la Ley del
SBD.

Fuente: Auditoria Interna del SBD.

Asimismo, durante el 2022, la Contraloria General de la Republica no realizé auditorias directas
sobre el SBD o, en especifico, la Secretaria Técnica, pero si solicito colaboracién de la Auditoria Interna para
aplicar una herramienta de seguimiento a la gestién institucional en cuanto al nivel de preparacion para la
entrada en vigor de la nueva Ley de Contratacién Publica en diciembre del 2022, servicio que generd una
recomendacion preventiva. Por otra parte, la Auditoria Interna, bajo su proceso de Gestion del Seguimiento
de Recomendaciones, realiza seguimientos periddicos al grado de cumplimiento en la implementacion de
las recomendaciones de los servicios de aseguramiento, informes que se realizan con corte trimestral, de
conformidad con lo dispuesto por el Consejo Rector mediante acuerdo AG-057-08-2022, de fecha 14 de
junio del 2022.

Envirtuddelomencionadoydelaimplementacidondeunsistemainformatico de auditoriadenominado
Sistema Core de Auditoria Interna (SCAI), los estados resultantes del seguimiento de las recomendaciones
se presentan, a partir del periodo 2022, en el anexo 1 a este informe. Ademas, la Auditoria Interna, bajo el
proceso de Innovacion y Consultoria Continua, desarrollé autorizacion de libros de actas del Consejo Rector,
de comités institucionales y de contabilidad de la Secretaria Técnica y del FONADE, entre otras actividades
preventivas, ademas de emitir notas preventivas en temas relevantes diversos, tales como la propuesta
de una guia de Sanas Practicas para los operadores financieros y de proyectos en materia de control, la
creacion de un espacio web en que los Operadores Financieros puedan tener acceso a la informacion del



SBD, una asesoria al Consejo Rector en el tema de borradores de actas, el alineamiento de los programas
presentados por los operadores para acreditacién ante el Consejo Rector a los objetivos del Plan Estratégico
del SBD, el traslado al FONADE de los rendimientos generados por los bancos administradores del Fondo
de Crédito para el Desarrollo (FCD), y la aplicacion de la Ley No.10053 relacionada con la modificacién
a articulos de la Ley General de Administracién Publica en cuanto al manejo de las actas de los 6rganos
colegiados.

Con respecto a auditorias externas, la instituciéon realizé la contratacién de Estados Financieros

auditados al 31 de diciembre del 2022, tanto del FONADE como de la Secretaria Técnica. Los respectivos
dictdmenes se insertan en los anexos 4 y 5 a este informe.

2.3 Gestion Operativa de la Secretaria Técnica

La Secretaria Técnica del Consejo Rector cuenta con una estructura organizacional encabezada por
una Direccién Ejecutiva y cinco direcciones generales especializadas: (1) Direccién de Riesgos, (2) Direccién
de Estrategia Digital, (3) Direccién Comercial y Desarrollo, (4) Direccién de Finanzas y (5) Direccién de
Crédito.

En materia laboral, existe un régimen mixto. Al cierre del 2022, la secretaria cuenta con un total de
cincuentay cinco (55) funcionarios, con una participacién de mujeres del 58,18%.

Durante el 2022, se ejecuté varias actividades en torno al capital humano, tendientes a mejorar su
contribucion-desempefio, competencias y cultura. Entre estas, se desarrollé el Programa de Culturay Salud
Empresarial, Estudio de Clima Organizacional, fortalecimiento y desarrollo de contenidos para la plataforma
de e-learning, implementacién del Sistema HCM Oracle (Human Capital Management). Finalmente, se
ajustaron varios perfiles de puesto y realizar la dotacién de profesionales conforme las necesidades
institucionales.

La Secretaria Técnica considera, en su modelo de gestion institucional, los siguientes elementos:

* El modelo de gestion para resultados (GpR)

» El modelo de gestion Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC)

» Estandares y buenas practicas internacionales en ambitos tales como informacién financiera,
riesgos, control, Tl, ciberseguridad, gerencia de proyectos, propiedad intelectual, gestién documental,
seguridad de la informacion, entre otros. Todas ellas reflejadas o incorporadas en lo pertinente a las
politicas y lineamientos emitidos y aprobados por el Consejo Rector.

Las compras y contrataciones se realizan por medio del Sistema Integrado de Compras Publicas
(SICOP).

De conformidad con el articulo 17 de la Ley N.° 8634, el presupuesto de la Secretaria Técnica es,
como maximo, el 1,5 % de los recursos del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE). En el anexo 3 se
detalla lo concerniente al ejercicio 2022 respecto a la ejecucién presupuestaria consolidada. En cuanto a la
ejecucion presupuestaria del FONADE, fue de un 92% para el periodo. En la seccion cuarta de este informe
se profundizara sobre el desempefio de este fondo. Mencién especial tiene el proceso de evaluacion-
fiscalizacién al que esta sujeta la Secretaria Técnica por parte de la Contraloria General de la Republica,
quien, en los ultimos afos, ha realizado una serie de estudios con el objetivo de buscar la consolidacion de
un Modelo de Gestién Publica Sostenible, lo que involucra una estrategia de fiscalizacién centrada en el

fortalecimiento de la gestién institucional para el mejoramiento de capacidades y gestién para resultados
en tres areas: 1) desempefio, 2) cumplimiento y 3) la generacién del maximo valor publico. En el anexo 2 se
muestran los resultados obtenidos en estos estudios.

2.4 Ambitos de gobernanza

La gobernanza del SBD se desarrolla en dos ambitos: el primero, denominado interno, circunscrito a
las relaciones con la Secretaria Técnica y el Fondo Nacional para el Desarrollo (FONADE)? , este ultimo por
encargo de Ley; y el segundo, llamado externo, en el cual se desarrolla la interaccion con los integrantes/
participantes del Sistemay los vinculos a nivel de la institucionalidad del Estado costarricense y otras partes
interesadas. La siguiente figura ilustra este arreglo:

Figura N.° 1 Ambitos de gobernanza
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Este constructo permite al Consejo Rector identificar las partes interesadas y sus requerimientos
de cara a la definicidon de estrategias y acciones tendientes a solventarlas. En la practica, estos ambitos
encuentran su delimitacién en los siguientes instrumentos directivos y de gestién: el Cédigo de Gobierno
Corporativo, el Cédigo de Etica y el Manual de Puestos y Funciones; junto con una serie de politicas
institucionales y lineamientos para el ambito interno. Anualmente, se elabora un plan operativo y se le brinda
seguimiento a través del cuadro de mando integral (CMI).

Por su parte, en lo concerniente al quehacer de los operadores financieros, el direccionamiento y
reglas de negocio se establecen mediante acuerdos, politicas y directrices, asimismo, periédicamente se
dispone de un plan estratégico.

2Fondo administrado por la Secretaria Técnica y que permite al Consejo Rector desplegar, de manera directa, acciones y
programas congruentes con los objetivos de la Ley.



2.5 Sobre la ruta estratégica institucional

2.5.1 EIl plan estratégico institucional (PEI)

Costa Rica atraviesa una coyuntura compleja determinada por al menos cinco
acontecimientos de gran trascendenciay con repercusion directa o indirecta en la definicion
y ejecucion de las estrategias del SBD:

i) los efectos de la pandemia y la necesaria recuperacion en la postpandemia del
COVID-19 o coronavirus, ii) los eventos bélicos que han alcanzado y afectado la economia y
poder adquisitivo, iii) un cambio de Gobierno y un renovado Plan Nacional de Desarrollo, iv) las
multiples reformas a la ley del Sistema de Banca para el Desarrollo y v) las recomendaciones
derivadas de la tercera evaluacién de la Comision Evaluadora al SBD.

En este contexto, el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD) enfrenta retos que lo han
llevado a la necesidad de analizar y reorientar su Plan Estratégico; dado que su PEI obedece a
la realidad de 2017-2018, cuando fue elaborado y aprobado.

Las necesidades y hechos han requerido que el SBD atienda las agendas nacionales
prioritarias antes que lo estratégico, lo cual tuvo implicaciones en el enfoque de la gestion
y, consecuentemente, la reorientacién de acciones y recursos. Acontecimientos como las
emergencias nacionales producto de los fenédmenos naturales que han afectado Costa Rica,
tales como el huracan Otto, Nate y la erupcion del Volcan Turrialba; asi como el cambio del
manejo de los recursos financieros bajo la figura de fideicomiso (FINADE) a un modelo de
gestion propia (FONADE) en un periodo relativamente corto (marzo de 2020 -marzo 2021); y
la correspondiente adecuacion de procesos y las tecnologias de informacién (TI) relacionadas,
junto con la atencién a proyectos presentados en la corriente legislativa son tan solo algunos
ejemplos de estos distractores.

Todo ello impacté en el cumplimiento del PEI 2020-2024, y supuso que el Consejo
Rector aprobara un ajuste en el horizonte del periodo de vigencia del PEI del SBD, con el fin
de subsanar descalces en su atencion, asi como lograr un alineamiento a los requerimientos
de la CGR sobre la planificacién plurianual. Esto se realizé en la Sesién Ordinaria 06-2021 por
medio del Acuerdo AG-028-06-2021, del 12 de mayo del 2021, mediante el cual se autoriza
la ampliacion del horizonte del Plan Estratégico Institucional (PEI) del periodo 2020-2024 al
periodo 2020-2025.

A finales del 2022 se inicia una revision y actualizacion del PEI, a fin de proponer los
ajustes pertinentes para que la institucién pueda contar con las condiciones organizacionales
adecuadas para responder a los nuevos desafios, considerando las perspectivas del entorno
interno y externo, presente y futuro que impactan e impactaran a la institucion.

Dicha revision y actualizacion inicié con un proceso de interiorizacién en la Secretaria
Técnica y el Consejo Rector y, posteriormente, incorporando a todos los actores del Sistema
de Banca para el Desarrollo, a fin de lograr incorporar las visiones de los diferentes actores del
Sistema en el PEI para el préximo quinquenio 2024-2028.

2.5.2 Indicadores de impacto del SBD

En politicas publicas se suele establecer indicadores que permitanidentificar el nivel de cumplimiento
de expectativas y necesidades de la poblacién meta, con el propdsito de ajustar la politica oportunamente
y mejorar la ejecucién de los recursos disponibles. En esta linea, el SBD, al configurarse como una politica
publica, debe identificar y definir los indicadores que mejor permitan evaluarle y tomar decisiones. Para ello,
en 2022 se establecié el Comité de Estrategia y Evaluacion; érgano colegiado que tiene a cargo, entre otros
temas, el analisis de las propuestas y definiciones que al respecto satisfagan el requerimiento de marras.

Paralelamente, se logré dotar a la Secretaria Técnica de un puesto de trabajo denominado “Gestor
de Datos y Evaluaciones de Impacto” y se procedié con la contratacién de un especialista en evaluacién de
impactos. Este sera el responsable de controlar, mantener actualizada y utilizar la informacién generada
y recibida por parte de los distintos actores del SBD en el desarrollo de las actividades y operaciones del
mismo, con el fin de que ésta permita llevar a cabo evaluaciones de impacto y otros analisis requeridos por
las partes interesadas en el proceso de toma de decisiones estratégicas de negocio.

Asimismo, es el responsable de supervisar los estudios de evaluacién de impacto de los programas
del SBD que se decidan contratar a terceras personas expertas en estos temas, asi como establecer los
términos de referencia de estos y realizar la debida supervision del contratista, con el fin de garantizar que
el servicio a contratar cumpla a cabalidad con los requisitos y necesidades institucionales.

Estas dos acciones, tanto de gobierno como de estructura, constituyen pasos claves para lograr, en
un corto plazo, indicadores robustos sobre el impacto del SBD.

2.5.3 Abordaje de las recomendaciones de la Comision
Evaluadora del SBD

El articulo 50 de la Ley del Sistema de Banca para el Desarrollo estipula que el Consejo
Rector, cada 4 afios, debe juramentar la Comisién Evaluadora del SBD, para que esta realice la
evaluacion del Sistema de Banca para el Desarrollo durante el Gltimo cuatrienio. A la fecha, se
han elaborado tres informes de evaluacion.

En el tercer informe de evaluacién?, presentado en el tercer trimestre del 2022 por la
Comisién Evaluadora, se establecen 46 recomendaciones para el Consejo Rector. Para evaluar
estas recomendaciones y discutir posteriormente su pertinencia y el como llevarlas a cabo,
el Consejo Rector designd a la Comisién de Evaluacién y Estrategia para que elaborara una
matriz de seguimiento de cada una de las recomendaciones.

En este contexto, se emitié un procedimiento para normar la atencién de las
recomendaciones, en el que se especifican, entre otros, las actividades y responsables de la
ejecucion, incluyendo la duracién aproximada y el flujo de documentos relacionado. Asimismo,
se dispuso de un seguimiento semestral, a cargo de la funcién de Control Interno, Calidad y
Simplificacién, puesto que responde directamente a la Direccién Ejecutiva de la Secretaria
Técnica.

3El tercer informe de la Comisién Evaluadora del SBD esta disponible en el sitio web:
https://www.sbdcr.com/transparencia/comision-evaluadora/



2.5.4 El Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion (PETI) 2.5.4.1 Ciberseguridad y Seguridad de la informacion
Enel 2022, se finalizé la ejecucion del Plan Estratégico de Tl (PETI 2020-2022), disefiado para tres afios. En un afio convulso en temas de ciberseguridad, cuando multiples empresas del sector publico y
privado se vieron fuertemente afectadas y vulneradas por ataques de ciberdelincuentes, se puso a prueba
Dentro de las areas estratégicas dispuestas en el PETI se puede mencionar: aprovechamiento del la estrategia implementada en los ultimos 3 afios para la proteccién de la infraestructura tecnolégica y los
cloud computing, reingenieria de portal publico web, gestion documental, e-learning, inteligencia de negocios, activos digitales de la Secretaria Técnica, en donde no se presentd ninguna vulneracion para la institucién.
seguridad tecnoldgica y continuidad operativa, gobernanza, plataformas digitales financieras e integracion y
aprovechamiento de los sistemas para tener una mayor eficiencia control en los procesos. Dicha estrategia, coordinada desde la Direccién de Estrategia Digital y debidamente documentada en
el PETI 2020-2022, esta basada en el Marco de Ciberseguridad del NIST, acréonimo de Instituto Nacional de
Al cierre del 2022, la Secretaria Técnica cuenta con un Marco de Gestion de Tecnologias de Informacion, Estandares y Tecnologia (National Institute of Standards and Technology, en inglés) de los Estados Unidos;
PoliticasdeTecnologias de Informacién,de Seguridaddelalnformaciény Continuidad delNegocio; delimitaciones asimismo, se ha tomado medidas concretas para cubrir y fortalecer las cinco areas de accién definidas por
claves para el manejo de la Tl. Ademas, se tiene una plataforma 100% Cloud. dicho Marco: identificacién, proteccion, deteccidn, respuesta y recuperacion.
Segun la Contraloria General de la Republica, la Secretaria Técnica obtuvo una calificaciéon de avanzado Es claro que ninguna institucion esta exenta de posibles ciberataques y que la ciberseguridad es
en lo que respecta a la infraestrutura técnolégica. (Fuente: indice de transformacién Digital). un proceso vivo y de evolucidon constante, consecuentemente, se contindan realizando trabajos en aras de
fortalecer el proceso de ciberdefensa interno, con aliados estratégicos y expertos del tema, encaminando a
Las siguientes son areas cubiertas por el PETI: la institucién hacia una etapa madura de ciber resiliencia.

En congruencia con lo anterior, se fortalecié la gestion de seguridad de la informacién con la
incorporacién de un especialista en esta area.

Evidencia del avance en temas de seguridad de la informacion son los resultados del estudio “Nivel
de aplicaciéon de practicas de seguridad de la informacién, 2022" realizado por la Contraloria General de
la Republica, donde el SBD se encuentra dentro del 30% de instituciones publicas mejor evaluadas y con
excelentes resultados en los apartados de “Estrategia y Estructura”y “Liderazgo y Cultura”.

4. Ciberseguridad

1. Eficiencia Operativa

2. Infraestructura 5. Inteligencia Empresarial

— -
3. Experiencia del cliente 6. Gobernanza y Gestion de Tl

— - —

Fuente: Secretaria Técnica, Direccién de Estrategia Digital.




3.

MODELO DE
NEGOCIO

3.1 Creacion de valor

El proceso de creacién de valor publico centra su interés en la oferta de servicios financieros
mediante un modelo de canalizacidn de recursos en segundo piso, ejecutados por operadores acreditados
y otros agentes especiales. Este modelo se basa en la especializacion y el conocimiento de estos operadores
sobre diferentes sectores econdmicos, cuyos sujetos de financiamiento tipifican como beneficiarios de
conformidad con la Ley N.° 8634 y sus reformas y con los programas aprobados por el Consejo Rector; por
lo tanto, se constituyen en una red con cobertura a escala nacional.

Los programas configuran una oferta de productos adaptados a las diversas necesidades de los
sujetos beneficiarios, acordes con las politicas de fomento, acceso e inclusién del Consejo Rector. Ademas,
a esta oferta se incorporan: servicios de desarrollo empresarial, capital de riesgo y capital semilla, los cuales
le permitan al beneficiario aumentar sus posibilidades de éxito para su emprendimiento o negocio.

Este proceso parte de un analisis del entorno, donde se consideran las expectativas de los colectivos
interesados, regulaciones y el marco de Politica Publica, asi como el panorama financiero y econémico.
En ese contexto, el modelo de negocio y la propuesta de valor del SBD esta en continua revisién, con el
propdsito de consolidar un sistema holistico, articulado y resiliente.

3.2 Recursos

Los recursos claves que forman parte del SBD, de acuerdo con lo establecido en el articulo 9 de la Ley
N.° 8634 y sus reformas, son de naturaleza financiera, a saber:

1. Fondo Nacional para el Desarrollo (FONADE)
2. Fondo de Financiamiento para el Desarrollo (FOFIDE)
3. Fondo de Crédito para el Desarrollo (FCD)

4. Recursos correspondientes al inciso ii) del articulo 59 de la Ley N.° 1644, denominados “peaje
bancario” o “fondo CREDES".

El FONADE es administrado por la Secretaria Técnica, el resto de los fondos son administrados por
los bancos publicos y privados, respectivamente.

Asimismo, los operadores financieros pueden, voluntariamente, disponer de recursos propios para
apoyar programas y actividades acordes con la ley del SBD en aprovechamiento de algunos incentivos
normativos introducidos por los reguladores del sistema financiero nacional supervisado.

Por otra parte, el Instituto Nacional de Aprendizaje debe asignar, como minimo, un 15% de su
presupuesto ordinario y extraordinario de cada afio para apoyar a los distintos beneficiarios con servicios
no financieros y de desarrollo empresarial.

De igual forma, el articulo 2 de la Ley del SBD incorpora al Instituto de Fomento Cooperativo
(INFOCOOP) como integrante pleno del Sistema, estableciéndole una serie de deberes en el articulo 41 de
la citada Ley.

En cuanto alos recursos del FONADE, estos se distribuyen bajo los lineamientos y las directrices que
emite el Consejo Rector. El FONADE es un patrimonio auténomo, administrado por la Secretaria Técnica del
Consejo Rector del Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD).

El FONADE, en su condicion de patrimonio auténomo, lleva una contabilidad separada y por cada
uno de los cuatro subfondos que lo componen, a saber:

a) Fondo de Financiamiento
Esta orientado a sufragar operaciones crediticias, factoraje financiero, arrendamiento financiero y operativo,
microcréditos y proyectos del sector agropecuario, asi como otras operaciones activas que los usos, las
practicas y las técnicas nacionales o internacionales admitan como propias de la actividad financiera, a
los beneficiarios del SBD. Funciona segun un esquema de segundo piso: mediante operadores financieros
acreditados.

b) Fondo de Avales y Garantias
Opera como respaldo solidario, mediante avales, al financiamiento que otorguen los operadores financieros
dentro del marco de la Ley. Este fondo, por su naturaleza y objetivo, requiere de un manejo técnico del
portafolio de inversiones, de manera que se pueda atender las obligaciones oportunamente, resguardando
la rentabilidad y sostenibilidad, en un contexto de precios cambiantes de los valores negociados en los
mercados de valores.

c) Fondo de Desarrollo Empresarial
Se destina a financiar servicios de desarrollo empresarial que requieran los beneficiarios definidos en la Ley,
tales como capacitacion, asistencia técnica, elaboracién de estudios sectoriales a nivel nacional y regional,
investigacion y desarrollo para innovacién y transferencia tecnoldgica, asi como para el conocimiento y
desarrollo del potencial humano, medicién integral de impactos del SBD y manejo de microcréditos.

d) Fondo de Capital Semilla y Capital de Riesgo
Se destina a fomentar, promocionar, incentivar y participar en la creacion, la reactivacién y el desarrollo de
empresas.



3.3 Esquema de canalizacion (relacionamiento)

La relacién con el cliente o beneficiario del SBD es, preferentemente, por medio de un esquema
de banca de segundo piso*4, mediante la participacion de diferentes operadores financieros, previamente
acreditados. Este esquema permite al SBD hacer llegar los recursos a los diferentes beneficiarios de la
Ley, de todos los sectores econémicos y en todo el pais. Actualmente, se tienen 60 puntos de contacto
distribuidos de la siguiente manera:

PN

Operadores regulados Operadores no regulados (no son objeto de
(supervisados por SUGEF): supervisién por parte de SUGEF o CONASSIF):
26 34

I

oo

Bancos publicos: 3 Sectoriales: 18
Bancos privados: 6 Microfinancieras: 12
Regulados no Bancarios: 15 Sistema de Crédito rural: 4

Financieras: 2

Fuente: Secretaria Técnica, operadores acreditados. Direccién Comercial.

Cabeindicar que estos operadores puedenincorporar a agentes especiales que les permitan canalizar
los recursos en forma expedita y basada en especializacién. Los agentes especiales se rigen conforme al
contrato y condiciones establecidas con su operador patrocinador y el reglamento relacionado emitido por
el Consejo Rector. Un ejemplo de estos agentes son las camaras, asociaciones de desarrollo, cooperativas,
entre otros. Al cierre del 2022, existen 44 agentes colocadores y 37 corresponsales.

4Modelo de operacién en el que los bancos administradores de un fondo del SBD y la Secretaria Técnica respecto al FONADE
conceden lineas de crédito a un operador financiero o a un agente colocador, para que éste, a su vez, otorgue crédito a los
beneficiarios finales, en funcion de los parametros y las condiciones que se establecen en la Ley y reglado mediante contrato.

3.4 Beneficiarios

Los segmentos beneficiarios del Sistema de Banca para el Desarrollo son los establecidos en los
articulos 6, 7 y 7bis de la Ley N.° 8634 y sus reformas, donde se indica que podran ser sujetos beneficiarios
del Sistema de Banca para el Desarrollo en el area de financiamiento, avales o garantias, capital semilla,
capital de riesgo u otros productos que se contemplen en esta ley, los siguientes:

a) Emprendedores

b) Microempresas

c) Pymes

d) Micro-, pequefio y mediano productor agropecuario

e) Modelos asociativos empresariales

f) Beneficiarios de microcrédito

El articulo 7, Sectores Prioritarios, puntualiza aquellas poblaciones, lugares o proyectos que tienen
un trato prioritario. Asimismo, pueden ser beneficiarios aquellos sectores o grupos que, conforme a otras
leyes, se les conceda la posibilidad de ser objeto de financiamiento, en tanto se cumpla las condiciones,
delimitaciones o perfil establecido por la ley de marras. La siguiente figura resume el modelo de negocio
previsto y desarrollado por el SBD:



Figura N.° 2 Modelo de negocio del SBD
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4.

DESEMPENO
Y RESULTADOS

4.1 Participacion del SBD en el Sistema
Financiero Nacional

A diciembre del 2022, la cartera de crédito del conjunto de operadores financieros integrantes del
SBD representa estadisticamente:

36,1 % 16,6 % 6,5 % 2.7 %

Del Del
Financiamiento g Del : Del financiamiento
financiamiento financiamiento

total al ector
productivo.

Nacional
(SFN)

total a micro-y
pequefia empresa
(MYPES.)

Fuente: Secretaria Técnica, Bl institucional.

4.2 Fondos para crédito del SBD

Al 31 de diciembre del 2022, en torno a los recursos totales del Sistema de Banca para el Desarrollo
para crédito, se tiene la siguiente composicién:

Cuadro N.° 5 Composicion fondos del SBD
(en millones de colones)

Fondo Recursos Saldo de la _ S_aldo fle recursos
totales cartera dispodisponibles para crédito
FCD (Articulo 59. 1, Ley 1644) 344 874 71905 128 943
CREDES (Articulo 59. i, Ley 1644) 272718 275767 a/
FONADE 227 449 192 649 5764 b/
FOFIDE 121020 139161 a/

Fuente: Secretaria Técnica, Bl institucional.



a/ Enlos casos de CREDES y FOFIDE, se mantiene un saldo de cartera por encima del total de recursos
en el orden de ¢14 747 millones para el primero y de ¢34 279 millones para el segundo.

b/ En el caso del Fondo de Financiamiento del FONADE, se tiene un remanente para crédito de ¢5 764
millones, una vez deducido los importes para cubrir lo correspondiente a los avales y los compromisos.

Es importante indicar que el Fondo de Crédito para el Desarrollo (FCD) y el Fondo de Financiamiento para
el Desarrollo (FOFIDE) son administrados por los bancos publicos; en tanto, los recursos del inciso ii) del
articulo 59 de la Ley 1644 (CREDES) son administrados por los bancos privados. El Fondo de Financiamiento
del Fondo Nacional para el Desarrollo es administrado por la Secretaria Técnica.

4.3 Cobertura crediticia del SBD

Al 31 de diciembre del 2022, en torno a los recursos totales del Sistema de Banca para el Desarrollo
para crédito, se tiene la siguiente composicion:

4.3.1 Periodo 2022

Para este afio, se alcanzaron las siguientes magnitudes:

De las cuales,

¢ 395 941 Canalizados en 93%
millones 111 930 corresponde

wleeaios operaciones de a créditos
crédito. LA A2

Del total colocado en el 2022, el 39% se destiné al sector agropecuarios. El 21% se concentré en
operaciones de microcrédito y 41% tiene como beneficiario a un sector prioritario conforme a la Ley.

Al cierre del 2022, el saldo de cartera al beneficiario final es de ¢660 387 millones (equivalente a
$1 111 millones tomando el tipo de cambio oficial).

5La Ley del SBD establece un direccionamiento del crédito a actividades agropecuarias en el orden del 40%, sin embargo, el
2022 mostré contracciones en este sector, explicadas por menor demanda externa de algunos productos, encarecimiento de
los insumos y presencia de fenémenos climatolégicos adversos.

&

El crecimiento del saldo de la cartera a
beneficiario final a diciembre del
2022 respecto a diciembre del 2021
es de un 21,9%

La morosidad mayor a 90 dias de los beneficiarios finales del SBD, al cierre de diciembre de 2022,
es de 2,37%, lo cual la ubica dentro del rango normal¢ dispuesto por las autoridades supervisoras para el
sistema financiero. De igual forma, la morosidad de los operadores financieros que operan en primer piso
respecto a los fondos se ubica en 1,47% por debajo del promedio del SFN (2,14%).

Desde la creacién del SBD, se documenta una colocaciéon histérica que arroja las siguientes
magnitudes hasta diciembre de 2022:

En
614 490
operaciones de
crédito

Con un crédito
promedio de
¢ 3,5 millones

¢ 2129 679
Millones

Tasa promedio
5,99%

Histéricamente el 49,57% de las colocaciones totales fue destinado al sector Agropecuario. El
59,01% de los créditos otorgados fue por montos inferiores a ¢1 millén. E| 46,61 % de los montos colocados
fue en plazos menores a1l afo.

4.3.2 Inclusién productiva-crediticia

Desde su creacidn, el Sistema de Banca para el Desarrollo ha otorgado créditos a 64 103 unidades
productivas, cerca del 46, 7% del parque empresarial costarricense’.

El 36,5%, es decir, 23 426 de estas unidades productivas, accedié por primera vez a crédito por
medio del SBD.

En relacion con la mujer, se tiene un porcentaje de inclusién crediticia, ya que el 48% de ellas, cuando
se le otorgé financiamiento, nunca habia obtenido crédito en el Sistema Financiero Nacional, mientras que,
con respecto a los hombres, ese porcentaje es del 29%.

7Con base en los datos proporcionados por el BCCR (2021), en el pais existen unas 137 000 unidades productivas,

SEl limite de morosidad para rango normal establecido es de 3%. !
aproximadamente.



4.3.3 Sobre el Fondo de avales y garantias

El FONADE cuenta con una asignacién especifica de recursos para avales y garantias cuyo propdsito
es asegurar operaciones de financiamiento en todos los integrantes financieros del SBD, ante insuficiencia
de garantias por parte de potenciales beneficiarios. El monto maximo por garantizar en cada operacién es
de un 75% de conforme a Ley.

Al cierre del 2022, el fondo tiene disponible ¢ 7 592 millones. Por mandato del Consejo Rector,
mediante Acuerdo AG-073-13-2018, de la Sesién Ordinaria 13-2018 del 08 de agosto del 2018, se establecid
un patrimonio de ¢ 50 000 millones con un crecimiento anual igual al monto de la inflacion.

Sobre el desempefio del Fondo de avales vigentes al 31 de diciembre del 2022,
se tienen los siguientes datos:

Monto avalado
promedio

10,90 millones

2,00 millones

Cantidad de avales

1279 individuales
1213 por cartera

Este fondo se comporta como un mitigador del riesgo y como herramienta para la
inclusion crediticia, al responder solidariamente por las posiciones pasivas de los beneficiarios
en operaciones de crédito directas y hasta por unimporte determinado por ley o técnicamente,
seglin corresponda.

Trimestralmente, se debe certificar ante la Superintendencia General de Entidades
Financieras el cumplimiento de las condiciones dispuestas en el articulo 6 del acta de la
sesion 853-2010 del CONASSIF del 21 de mayo del 2010, relacionadas con la administracion,
inversiones y demas aspectos contemplados en la norma de referencia.

4.3.4 Sectores prioritarios

Laatencién de los sectores prioritarios se concibe como un ejercicio de sinergia, en el cual el conjunto
de operadores contribuye a un resultado global. La diversidad de poblaciones y sus necesidades demandan,
a su vez, de especializacién y modelos de atencién diferenciados que son cubiertos, en algunos casos, por
operadores especificos.

Enatencidonaestarealidad, el Consejo Rector promovié la politica, a partir de abril del 2021y mediante
el acuerdo AG-020-05-2021, que se decanta por la complementariedad, alineamiento y coordinacién de los
integrantes del Sistema para atender a estos sectores.

La Secretaria Técnica, posteriormente ala emisidon de la citada politica, inicié un proceso para calibrar
la informacidén en torno a los sectores prioritarios, tanto en la dimensién cualitativa como cuantitativa.

En virtud de las caracteristicas de estos sectores y el cruce de atributos para un mismo beneficiario
o proyecto, la Secretaria Técnica cuenta con un tablero de control (Business Intelligence - Bl) en el
sitio web, de consulta auto gestionable sobre las cifras de colocacidn para estos sectores. Por ejemplo, una
actividad productiva liderada por una persona joven, ubicada en una zona de menor desarrollo y orientada
a monetizar residuos sélidos valorizables califica en, al menos, tres sectores prioritarios, por lo que, a efecto
de estadisticas y seguimientos, existe este tablero de control BI.

4.4 Sobre el Fondo de Financiamiento del FONADE

Al 31 de diciembre del 2022, el patrimonio del FONADE asciende a ¢287 119,8 millones. Con respecto al
periodo 2021, muestra un crecimiento del 5,17% lo que representa una variaciéon absoluta de ¢14 110, 9
millones.

Cuadro N.° 6 Distribucién del FONADE
(en millones de colones)

Patrimonio Afio Aiio Variacion Variacion
por fondo 2021 2022 absoluta relativa
Financiamiento 209 609 227 449,95 17 841,10 8,51%
Avales y garantias 56 307 52 132,04 -4174,73 ¢/ -741%
Servicios no financieros 1887 1959,19 71,71 3,80%
Capital semilla 5206 5578,66 372,83 7,16%
Total del patrimonio 273 008,92 287 119,83 14 110,92 5,17%

Fuente: Secretaria Técnica, Direccion de Finanzas.



c/ La caida responde a la recomposicion de los fondos que componen el FONADE y Grafico N.° 2 Activo del FONADE
de acuerdo con las politicas adoptadas en torno al importe del patrimonio asignado al fondo
de avales y garantias

Del total del patrimonio, la mayor concentracién se encuentra en el Fondo de
Financiamiento, con el 79,22% del total de los recursos; seguido del Fondo de Avales
y Garantias, con el 18,16 %:; y el restante 2,63% se distribuye entre el Fondo de Capital
Semilla, con un 1,94 %, y el Fondo de Servicios no Financieros, con el 0,68%, su distribucién
se visualiza de la siguiente manera:

Disponibilidades
Inversiones en valores

Cartera de Crédito

34,54%

Grafico N.° 1 Distribucion FONADE

0,61% Bienes mantenidos para la venta

0,48% Cuentas por Cobrar

0,11% Otros Activos

Fuente: Secretaria Técnica. Direccién de Finanzas.

Fondo Avales

o Garantias s
Fondo de Servicios
15,16% de Desarrollo
Empresarial
0,68% La Cartera de Crédito del FONADE
2 D) La cartera de crédito neta del FONADE representa el 62,79% de los activos totales. En comparacién
Fondo con el periodo 2021, la cartera crecio en ¢15 364,35 millones, lo que significa un aumento del 9,24%.
Capital Semilla
Fondo 1,94% Al 31 de diciembre, los préstamos por cobrar (en millones) se detallan como sigue:
Financiamiento
79,22%
Cartera de Créditos 2021 2022 Variacion Variacion
Absoluta Relativa
Créditos Vigentes 164 712 180 235 15523 9,4%
Créditos Vencidos 18041 1237 566 -31,4%
o ) - ) Créditos Cobro Judicial 691 790 98 14,2%
Fuente: Secretaria Técnica. Direccién de Finanzas.
Productos por Cobrar 2780 2921 5,1%
Al cierre del periodo 2022, las principales cifras del activo del FONADE estan Estimacion S/Cartera - 3674 - 3506 -4,6%
concentradas, en un 62,79%, en cartera de crédito; el 34,54% en inversiones en valores y
el restante 2,67% en otros activos. Totales 166 314 181 679 9,24%

Durante el periodo 2022, se logré una colocaciéon de ¢46 624,93 millones, lo que representa un
incremento del 6% con respecto al periodo 2021, que fue de ¢43 898,20 millones. é




La Cartera de Inversiones del FONADE
Los portafolios administrados por el FONADE tienen un valor neto de ¢99 933,53 millones.

La estructura porcentual del saldo total de las carteras administradas por el FONADE se conforma
de un 40,48% correspondiente al Fondo Financiamiento, un 52,47% al Fondo de Avales, un 5,32% al Fondo
de Capital Semillay, finalmente, el Fondo de Servicios No Financieros representa el 1,73%.

Congruente con los objetivos financieros de cada uno de los fondos que componen el FONADE, se
ha procurado, a lo largo del afio, mantener una cartera de inversiones altamente liquida, en instrumentos
de alta bursatilidad, sin que por ello se sacrifique la rentabilidad de las inversiones; ademas, se ejecutd una
estrategia de rebalanceo del portafolio, materializando ganancias de capital, cuando ha habido oportunidad
para ello.

Para diciembre, mediante la gestién activa de los portafolios de FONADE con el acompafiamiento
de los dos Puestos de Bolsa, se obtuvo ¢730,57 millones en ganancias de capital, logrando materializar
ganancias y manteniendo la rentabilidad de los portafolios:

Ganancias de Capital
acumuladas a diciembre del 2022 en millones

FINANCIAMIENTO 18,07

SERVICIOS NO
FINANCIEROS

TOTAL ¢730, 57

Notas.

 Las ganancias de capital acumuladas del Fondo Financiamiento se desglosande la
siguiente manera: Popular Valores: 730.793,45 colones; BCR Valores: 17.347.083,83
colones.

» Las ganancias de capital acumuladas del Fondo Avales se realizaron mediante
rebalanceos de portafolio con Popular Valores, Puesto de Bolsa, antes de los ajustes
de la TPM.

« Las ganancias de capital acumuladas de los Fondos Capital Semillay de Desarrollo
se realizaron con BCR Valores, Puesto de Bolsa.

Los plazos promedio de vencimiento de las carteras de inversion reflejan la politica de administracién
para cadafondo: en el Fondo Financiamiento, el plazo promedio es de 180 dias; en el Fondo de Avales, el plazo
promedio de vencimiento se ubicé en 560 dias; en el caso del de los Fondos de Servicios No Financieros y
Capital Semilla, el plazo promedio se ubicé en los 180 dias, respectivamente.

Es importante mencionar que, al cierre del periodo, las inversiones en valores con que cuenta el
FONADE en cada uno de sus fondos estan destinadas a cubrir obligaciones y compromisos, como las lineas
de crédito aprobadas pendientes de giro, recursos reservados por los avales vigentes, saldos de lineas de
avales autorizadas a los operadores financieros, programas de capital semilla y desarrollo empresarial
autorizados por el Consejo Rector, asi como las obligaciones del FONADE.

4.5 Impulso al emprendedor (Capital Semilla)

En cuanto al apoyo a nuevas iniciativas productivas y de negocio, especialmente en su modalidad de
capital semilla, al cierre del 2022 se tiene las siguientes cifras:

Recursos otorgados Que beneficiaron a Mediante La transferencia
¢ 1558,7 millones 214 22 promedio es
emprendedores programas autorizados ¢ 6,85 millones

Lared de agencias operadoras acreditadas para canalizar recursos en la modalidad de capital semilla
(bajo el programa Semillas de Transformacion®) cuenta, a diciembre del 2022, con 12 entes de diversa
naturaleza juridica, con cobertura en todas las regiones del pais, a saber:

Cuadro N.° 7 Agencias operadoras acreditadas

UCR (AUGE)

Procomer

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC Emprende Lab)
Impact Hub

Celiem

UTN CIEBT

Alianza Empresarial para el Desarrollo (AED)

CATIE, Activa.

© 0 N O oA W N

Agencia de Desarrollo Empresarial GAT Sur Alto

[y
o

Camara de Comercio (Inn Up)
FUNDECOR, SINERGIA
CAMTIC

_ =
NN =

8Para conocer en detalle el programa, visitar: https://www.sbdcr.com/semillas-de-transformacion/




5.

RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

El principal acontecimiento nacional durante el 2022 fue el proceso electoral y
la entrada del nuevo Gobierno a partir de mayo. Segun los postulados tedricos, se prevé
que los agentes econdmicos tiendan a postergar sus proyectos de inversién en espera de
comprender mejor la linea de pensamiento del gobierno entrante, con el propdsito de tener
una mayor certeza de la orientacion e implementacion de sus politicas y la nueva dinamica
gubernamental. Costa Rica no ha sido la excepcion, esto se vio reflejado en la pérdida de
dinamismo del crédito bancario.

Por su parte, laeconomia mundial observé i) crecimientos modestos en la produccion,
luego de un 2021 de recuperacion ante la pandemia del COVID 19 y ii) la politica monetaria
restringida por parte de los bancos centrales en el mundo, con incrementos en tasas de
interés que vieron indicios de efectividad hasta finalizar el afio en lo que corresponde a la
reduccion en el ritmo de crecimiento de los precios. Por su parte, la restauracién de las
cadenas globales de suministro y la moderacién en los precios de las materias primas fueron
elementos que impactaron positiva, pero modestamente, el crecimiento econdémico mundial.

En Costa Rica, estos factores se unieron tanto a la politica monetaria restringida que,
aligual que otros bancos de Latinoamérica, también efectué el BCCR, como ala ralentizacion
de la produccion, especialmente en los sectores que conforman el Régimen Definitivo.

Bajo ese entorno, se muestra las valoraciones correspondientes a los riesgos
relevantes identificados y a los cuales se orientaron y seguiran orientandose los esfuerzos
en una adecuada Gestion Integral de Riesgo Institucional:

a) Riesgo de Crédito:

La situacidon macroecondmica del pais, en particular el sector real con crecimientos
modestos de las actividades econémicas (principalmente del Régimen Definitivo) y el
incremento en la tasa de desempleo en el 2022, junto con el incremento de las tasas de
politica monetaria y su consecuente efecto en la misma direccién sobre el resto de tasas de
interés en la economia pudieron ejercer presiones en la morosidad de los créditos otorgados
con recursos del SBD, colocados por los operadores financieros en los beneficiarios finales
dela Ley. No obstante, la menor tasa de interés que ostentan los créditos del SBD en relacion
con los recursos a actividades de produccion podria implicar una mayor demanda crediticia
hacia recursos del SBD. Ello podria traer complicaciones a los operadores financieros,
especialmente aquellos con una menor capacidad patrimonial para cubrir sus pérdidas
inesperadas.

A la fecha, como punto a favor, las carteras del SBD muestran mejores indicadores
de sanidad, en relacién con las carteras menos atomizadas del SFN, tal que, al cierre de
diciembre de 2022, |la razén de morosidad de los administradores de los fondos mayor a
90 dias en relacion con la cartera directa del SBD fue de 1,47%, mientras que la del SFN fue
2,14%.

b) Riesgos de mercado, inversiones

Los diferentes acontecimientos nacionales e internacionales, junto con los movimientos en
el mercado bursatil de grandes inversionistas institucionales, pudieron presionar a la baja
los precios de las inversiones, no solo del portafolio del SBD, sino en general del Sistema
Financiero Nacional en el 2022. Por tal razén, durante todo el periodo 2022, se dio un
seguimiento constante a la evolucién del precio de las inversiones de parte de la Direccién de
Riesgos, el Comité de Riesgos y el Comité de Activos y Pasivos, ademas de la gestion activa
que sobre el portafolio efectué la Direccion de Finanzas. Todo ello contribuyé a mantener
controlado este tipo de riesgo y dentro de los parametros establecidos institucionalmente.

¢) Riesgo politico

Este riesgo politico ha sido inherente al SBD desde su creacién, pues hay que recordar
que, en si misma, la Ley del SBD es una politica publica, ello implica la posibilidad de que
diversidad de sectores con intereses particulares pudieran presionar para acceder a sus
recursos en condiciones “blandas”, o bien, sin someterse a la verificacion de la viabilidad de
sus proyectos o su condicion o no de beneficiario de la Ley, o incluso, recortar el Patrimonio
del FONADE para atender necesidades especificas de un sector en particular. En relacion
con esto, existen, en la corriente legislativa, un sinnimero de propuestas para acceder a
los recursos del SBD y que inducirian a la reduccién del patrimonio del FONADE. Por ello,
la Secretaria Técnica lleva a cabo un seguimiento activo de este tipo de riesgo, tal que, a
diciembre del 2022, existian 32 proyectos relacionados, 4 con nivel de alerta medio y 4 con
nivel alto o critico, dada la vulnerabilidad que causaria al FONADE, asi como la probabilidad
de materializarse, segun el sondeo de apoyo en la Asamblea Legislativa.

d) Riesgo reputacional e imagen

Junto con el riesgo politico viene correlacionado el riesgo de imagen, este podria darse
cuando los posibles sectores, al verse insatisfechos, o bien, vistos como infructuosos sus
esfuerzos por acceder a los recursos del SBD, arremeten contra el Sistema o cualquiera de
sus operadores. Como mitigacién a este riesgo, la Secretaria Técnica tiene un Protocolo de
Comunicacién y un Plan de Comunicacion.




Aunque, el Consejo Rectory la Secretaria Técnica del SBD ejecutan labores de rectoria
y de gestion de banca de segundo piso con los recursos del FONADE, el riesgo reputacional,
en ocasiones, procede de las interacciones entre beneficiarios y operadores financieros de
primer piso®. Para mitigar en parte este riesgo, la Secretaria Técnica cuenta con una pagina
web con informacién cuantitativa de la evolucién financiera de los diferentes fondos que
constituyen el SBD, pues resulta necesario que el publico en general y los beneficiarios de
crédito del SBD se mantengan adecuadamente informados sobre el origen de los recursos
que tienen a disposicién y conozcan con claridad la informacion relevante de los créditos
provenientes del SBD.

e) Riesgo operacional

La Secretaria Técnica cuenta con una metodologia para valorar los riesgos no
financieros institucionales, la cual se ejecuta en una plataforma informatica y calcula la
estimacion de los riesgos residuales a partir de la informacion de los riesgos inherentes y
controles por proceso, seglin la metodologia aprobada por el Consejo Rector.

Durantelostalleres efectuados, seidentificélosriesgosenlos procesosinstitucionales.
La estimacion del riesgo residual indicéd que 47 tipos de riesgos se encontraban con nivel
medio, 8 riesgos con nivel alto (ningun riesgo con nivel critico), a los cuales los duefios de
proceso haninstaurado planes de accién para su debida gestién. Al realizar un analisis segun
los factores de riesgo, se puede observar que el 56% estan asociados a procesos, el 21%, a
personas, el 14%, a Tecnologia de la Informacién y, finalmente, un 9% corresponde a factores
ligados a Eventos Externos.

Por otro lado, durante el segundo semestre del 2022, |a institucién efectud 4 talleres
de capacitacién a funcionarios de toda la organizacién, con el fin de hacer una revisién
global de los procesos vigentes, objetivos por procesos y de los riesgos y controles de cada
proceso de la Secretaria Técnica. Al respecto, se destaca la disposiciéon de la organizacién
para autoevaluarse de forma proactiva para ajustar la operativa institucional a la realidad
interna, a la del entorno y en funcién de las oportunidades que surgen de la identificacion de
necesidades del beneficiario de la ley del SBD.

Durante el afio, se requirié desarrollar y finalizar proyectos de naturaleza tecnolégica
que demandaron gestién integral de riesgos, entre estos destacan: a) el proyecto del
nuevo core bancario y b) sistema de riesgos financieros. En esta actividad, se conté con
la participacion interdisciplinaria de funcionarios de varias areas de la Secretaria Técnica,
entre ellas la Direccién de Riesgo, quienes efectuaron el andlisis de los riesgos del proyecto.

También, durante el 2022 se inicid la revisién de procesos institucionales, como los
de Crédito y Avales, se levantd los procesos criticos en las Direcciones Generales de Crédito
y de Finanzas para continuar con los procesos de las areas adjuntas a la Direccién Ejecutiva
y a la Direccion Comercial; ademas, se levantdé los riesgos asociados a la Seguridad de la
Informaciény a la Continuidad del Negocio, esto ultimo con el fin de implementar los planes
de continuidad en cada uno de los procesos criticos.

°Lareferenciaa primer piso comprende las operaciones directas efectuadas entre los operadores
financieros y colocadores con el beneficiario final de la LSBD.

5.1 Oportunidades -proyectos y capacidades-

La mejora en la gestion y desempefio del SBD pasa por la construccién de capacidades tanto a la
Secretaria Técnica como a los operadores financieros acreditados. Estas capacidades, sean en la dimension
del desempefio, riesgo y cumplimiento, en la arquitectura organizacional, o bien en su gobernanza y
aseguramiento, son claves para lograr niveles de mayor madurez y, con ello, una plataforma mas eficaz y
con un modelo de negocio adecuado de cara al cumplimiento de los objetivos de la LSBD. En tal sentido,
dos esfuerzos de especial mencién son los efectuados para dotar de un Sistema de gestidén de riesgos
financieros a la Secretaria técnica y desarrollar, con apoyo del Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica
(INTECO), una norma sobre banca ética que vendra a establecer una referencia nacional con estandares
internacionales, en cuanto a rigor, requerimientos y mejora continua.

5.1.1 Sistema de riesgos financieros

Durante el 2022, la Direcciéon de Riesgos y Estudios Técnicos, en coordinacién con la
Direccién de Estrategia Digital, implementé el Sistema de Gestion de Riesgos Financieros y
Operadores No Supervisados, el cual cuenta con una serie de moédulos para abarcar riesgos
tales como:

Riesgo de crédito: incluye varias metodologias de mediciéndel VaR, asicomo matrices
de transicién por diversos plazos y elementos. Complementariamente, cuenta ademas conun
modelo de Iimites por operador financiero supervisado, el cual actla de manera prudencial.
Ampliando este analisis, cuenta con un estrés de matrices de transicion especificamente
para avales, el cual mide la velocidad de mejora o deterioro que sufre esta linea de negocio.

Operadores No Supervisados: cuenta con una serie de indicadores cualitativos
y cuantitativos de forma histérica que sirven para medir el desempefio del Operador No
Supervisado, con la finalidad de brindar una mejor visién de este segun naturaleza, tamafio y
complejidad.

Riesgo de precio de las inversiones: con diversas metodologias implementadas, es
posible tener una mejor visién sobre el desempefio de los diferentes portafolios o lineas de
negocio; locual permite contar concalculos comoduraciény rendimientos paracomplementar
dichas metodologias. Ademas, cuenta con un simulador que sirve como herramienta para
valorar los eventuales rebalanceos (compras y ventas) de los diferentes portafolios y medir
su impacto en el VaR.

Riesgo cambiario: Contiene metodologias delta normal y simulacién Monte Carlo
para medir este impacto por tipo de fondo que constituye el FONADE, asi como la volatilidad
de tipo de cambio, con posibilidades multi moneda.

Riesgo de liquidez: Con metodologia de brechas, de igual forma se mide el impacto
de este riesgo, considerando aspectos tales como frecuencia, estabilidad, composicién de
activos liquidos, activos liquidos no restringidos, entre otros.

Riesgo de tasas: Cuenta con diferenciacién entre moneda nacional y extranjera, con
la capacidad de albergar multi monedas, bajo metodologia GAP por linea de negocio.




6.

Todos los riesgos mencionados cuentan, ademas, con apartados para realizar
pruebas de backtesting y stresstesting, asi como un dashboard que contiene los principales PERSPECTIVAS

indicadores, con una sefializacion tipo semaforo (verde, amarillo y rojo) el cual sirve de alerta FUTU RAS
dependiendo del resultado. El Sistema de Gestién de Riesgos Financieros y Operadores
No Supervisados representa un avance importante en la automatizacion de los procesos
de la Direccidn de Riesgos y Estudios Técnicos y en general del Sistema de Banca para el
Desarrollo (SBD), lo que permite agilizar y fortalecer el proceso de toma de decisiones.

5.1.2 Banca Etica En términos generales, durante el 2022, la economia mundial experimenté factores
- queincidieronenunmenor crecimiento econémico; entre los que destacanlos desequilibrios
en el control de lainflacion en muchas economias y la guerra entre Rusiay Ucrania, asi como

El Consejo Rector, mediante su acuerdo Sesion Ordinaria 16-2018 Acuerdo AG-091-16- el rebrote del COVID-19 en China. Al ser Costa Rica una economia pequefia y abierta, los
2018 del 26 de setiembre del 2018, aprobd la Implementacion gradual del Plan Estratégico factores antes comentados incidieron en que, durante el 2022, se absorbiera estos choques
Institucional (PEI) 2020-2024 del Sistema de Banca para el Desarrollo. En dicho acuerdo, el externos y se observara incrementos generalizados en los precios de bienes y servicios.
Consejo Rector aprueba un nuevo marco filoséfico para el Sistema de Banca para el Desarrollo De esta forma, Costa Rica pasé de una inflacion acumulada en el 2021 de 3,3% a 7.88% en
para el quinquenio 2020 - 2024, donde establece como misién “Contribuir al crecimiento 2022.
econdmico, la inclusién financiera, la reduccion de la pobreza y la transformacién productiva
en Costa Rica, por medio de un Sistema de Banca de Desarrollo moderno, eficiente, ético y Estas presiones inflacionarias por encima del rango meta establecido por el BCCR
solidario”. De igual forma, establece como su vision de futuro: “Una nacion mas prospera, (3% *1 punto porcentual) condujeron a la Autoridad Monetaria a incrementar su tasa de
moderna, incluyente y sostenible, con acceso a financiamiento ético, eficiente y alineado politica monetaria en 8,25 puntos porcentuales, pasando de 1,25% al cierre de 2021 a 9,0%
con los objetivos superiores de la nacion, que propicia el aumento de la productividad, la en 2022 y con su efecto de transmisién al resto de tasas del Sistema Financiero Nacional.

innovacion y la equidad en sus regiones geograficas y en sus sectores productivos”.
Aunadoalasaltastasasdeinflacion observadas, ajustes alalzaenlastasas deinterés,

También, en su proposito estratégico, indica: “Convertir al SBD en una eficaz palanca menor poder adquisitivo de los hogares, salarios reales negativos, apreciacién del tipo de
de inclusién financiera, en un mecanismo para fortalecer y aumentar la competitividad de las cambio en el Ultimo cuatrimestre de 2022, entre otros factores, se puede subrayar que, a
MIPYMES y PyMPAs, en un catalizador de la transformacién productiva hacia una economia pesar de percibirse un mundo convulso en materia econémica y financiera, el Sistema de
mas moderna, encadenaday de valor agregado, y en un eficaz promotor del emprendedurismo, Banca para el Desarrollo logré, una vez mas, actuar de forma contra-ciclica en la colocacién
lainnovacion, el comercio y el empleo; al tiempo que impacta la pobreza en todas las regiones y reestructuracion de operaciones crediticias para los beneficiarios finales de la Ley que
del pais y promueve una banca mas eficiente, solidaria y ética. Como uno de sus objetivos rige al SBD, con base en el dinamismo de colocacién de los fondos bajo el amparo de la Ley
estratégicos se aprueba “Convertir la banca de desarrollo en un catalizador del cambio hacia del Sistema de Banca para el Desarrollo.
una banca mas incluyente, ética y solidaria” y, ademas, una de las caracteristicas de las
propuestas de valor del PEI 2020-2024 es que toda gestién del SBD debe estar enmarcada El 2023 se vislumbra como un afo de incertidumbre moderada, por una parte, en
en un sistema de banca ética, por el enfoque de sus proyectos y servicios y por su capacidad términos de la evolucién de los eventos y variables descritas y, por otro lado, respecto a
de rendir cuentas sobre el destino e impacto social y en sostenibilidad de su portafolio. la continuidad de politicas, ajustes en las orientaciones y marco legal relacionado con el
quehacer del Sistema de Banca para el Desarrollo. En cuanto a lo primero, una actitud
De esta forma, el Sistema de Banca para el Desarrollo se compromete a incorporar, prudente y vigilante sera la constante. Respecto a lo segundo, el proceso de planificaciéon
dentro de su ADN, el componente de Banca Etica, y esto no solo requiere de un cambio a estratégica que se desarrollara en el 2023 permitird a todos los actores y partes interesadas
nivel interno del SBD, sino también a nivel de operadores financieros y otras figuras conexas identificar aspectos sobre los que el Consejo Rector del SBD procurara una mayor alineacion
a los canales de distribucion de recursos del SBD. Dado lo anterior, en el 2022, la Direccion respecto a la macro politica publica, las recomendaciones de la Comision Evaluadora y el
de Riesgos y Estudios Técnicos (DRET) llevé a cabo el proyecto de desarrollo de una norma Plan Nacional de Desarrollo, entre otros.
técnica sobre banca ética para el Sistema de Banca para el Desarrollo, la cual permite el
desarrollo de competencias en operadores financieros y un esquema de evaluacion de la Este nuevo Plan Estratégico se constituird en el insumo central y, en consecuencia,
conformidad. delimitador y orientador del rol que se espera desempefie cada integrante, bajo la calidad
; de operador financiero, administrador de fondos del SBD o agencia para canalizacién de
Es importante resaltar el valor agregado que genera la Norma de Banca Etica para capital semilla.
nuestra organizaciéon y para cada uno de los operadores que participaron en las etapas de
desarrollo del proyecto, quienes se han mostrado interesados en aplicar la misma en sus Respecto a la gestién institucional referida a la Secretaria Técnica y el FONADE, los
organizaciones, con lo cual, a mediano y largo plazo, se han planteado diferentes procesos objetivos principales de la gestién financiera para los préximos afios estan enfocados en
para sacar el maximo provecho al esquema de certificacion y que este continde generando resguardar el patrimonio administrado, la atencién de las obligaciones de la organizacién
réditos importantes para la red que significa el SBD y sus operadores financieros en el y la efectividad de la operacién financiera de los fondos administrados por la Secretaria

desarrollo econémico de Costa Rica. Técnica del SBD, para lo anterior, las actividades y gestiones buscaran:




» Lograr manejar una estructura adecuada para cada fondo, proyectando flujos
mensuales que permitiran proveer la liquidez necesaria para cumplir con los desembolsos
programados durante el afio.

» Conservar una cartera de inversiones altamente liquida en instrumentos con alta
bursatilidad, con un analisis y revisién diaria de los portafolios, de las ganancias o pérdidas
por valor de mercado, admas, hacer el replanteamiento de alternativas de rotaciéon de las
carteras, considerando los titulos mas vulnerables a cambios de precios por su duracién y
bursatilidad son acciones fundamentales en la gestién de las inversiones.

* Mantener saldos minimos en cuenta corriente y SAFlI como parte de la 6ptima
administracién de los recursos, y canalizar todo lo posible hacia inversiones mas rentables
son labores esenciales para un adecuado desempefio.

Con respecto a la colocacion de cartera de segundo piso a través de Operadores
Financieros mediante el Fondo de Financiamiento al sector publico y privado a través de los
programas emitidos por el SBD, se estima la suma de ¢48 028,9 millones para atender la
demanda proyectada. Lo que significa un crecimiento del 3% con respecto al periodo 2022.

Finalmente, se espera que el patrimonio del FONADE mantenga el crecimiento
patrimonial que ha mostrado en ultimos tres periodos, el cual, en promedio, ronda el 7,3%.

JA

BASE DE

PREPARACION Y
PRESENTACION

Este informe se elabora después de tomar como referencia los criterios y las
directrices contenidas en “El Marco Internacional de Reporte Integrado” (IR), emitido por el
Consejo Internacional de Reporting Integrado (IIRC por sus siglas en inglés), con base en su
version 2021.

Los contenidos incluidos en el informe han sido seleccionados en atencién al marco
internacional, pero ampliados y ajustados en lo que se considera pertinente, de manera que
ofrezca informacién concisa, pero suficiente, sobre los factores que afectan e influyen en la
creacién de valor publico en el corto, medio y largo plazo.

Los datos, cuadros y demas recursos de informacion se obtienen directamente
de las bases de la Secretaria Técnica o los proporcionan las direcciones generales de la
Secretaria Técnica del SBD.

Los datos se muestran en millones de colones. Para la conversidon de cifras en
moneda extranjera, se utilizé el tipo de cambio de venta publicado por el Banco Central de
Costa Rica en su sitio web.

Para obtener mas informacién sobre el Sistema de Banca para el Desarrollo y otras
publicaciones, consulte el apartado de transparencia institucional en www.sbdcr.com.
Asimismo, también podra encontrar informacion interactiva sobre los indicadores y cifras
del SBD en la seccién de Businness Intelligence (BI) del sitio web.




ANEXOS

NO APTA PARA
SEGUIMIENTO
Fuente: Auditoria Interna

N.° 1 Seguimiento de recomendaciones de la Auditoria Interna, afio 2022

PERDIO
VIGENCIA

Tabla de clasificacion de los estados de una recomendacién

Estados anteriores al 2022 Estados a partir del 2022 Grado de cumplimiento

Pendien Cumplimiento muy bajo (de 0% a 25%)
endiente No implementada Cumplimiento bajo (de 25% a 50%)
P Cumplimiento medio (de 50% a 75%)
En Proceso Cumplimiento alto (de 75% a 99%)

CUMPLIMIENTO MUY
BAJO (0% - 25%)

Ejecutada Implementada Implementada (100%)
No aplica Perdié Vigencia

No apta para seguimiento

CUMPLIMIENTO BAJO
(26% - 50%)

El dltimo seguimiento realizado comprendié una poblacién de 215 recomendaciones emitidas.

CUMPLIMIENTO MEDIO
(50% - 75%)

(75% - 99%)

(100%)
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N.° 2 Estudios de la Contraloria General de la Republica

indice de cumplimiento
de Disposiciones y

Recomendaciones

indice de transformacién
digital (ITD-2022)

Gestidn Financiera a cargo de
los jerarcas y Alta Gerencia en
las instituciones publicas
(Seguimiento de la
Gestion Publica
Informe N.° DFOE-
CAP-P-00003-2021)

Seguimiento de sostenibilidad

financiera para la continuidad

de los servicios criticos ante la
emergencia sanitaria (a)

Seguimiento de sostenibilidad

financiera para la continuidad

de los servicios criticos ante la
emergencia sanitaria (b)

Estudio / Evaluador Resultado Obtenido

2019 2020 2021
85% 98% No fue
evaluada
Intermedio
Posicién
No. 13

Nivel Avanzado

Intermedio

Categoria de los servicios publicos del SBD:

1. Financiamiento y crédito a la produccion

Puntaje obtenido: 90,9
Nivel: 6ptimo

2. Apertura de mercados y nuevos

encadenamientos productivos 39,6 (basico)

Descripcion

Es un instrumento que muestra una calificacién a
las instituciones segulin el grado de atencion de las
disposiciones y recomendaciones emitidas por la
Contraloria General en sus informes de fiscalizacion
en los ultimos dos afios anteriores a cada medicién,
el cual comprende tres factores primordiales en el
cumplimiento de las disposiciones y recomendaciones,
a saber: Eficacia, Eficiencia y Gestion.

El indice de Transformacién Digital (ITD) es un
instrumento que permite determinar el nivel de
transformacion digital en las instituciones del sector
publico, mediante el analisis de la aplicacién de practicas
cuya implementacién tiene como propdsito alcanzar
los resultados esperados en cuanto a la infraestructura
Digital, el modelo de negocio digital, asi como, con la
cultura y habilidades digitales.

El nivel de gestiéon de la sostenibilidad financiera de 90
instituciones que brindan servicios publicos criticos,
a partir de su capacidad para gestionar los recursos
financieros, el establecimiento de una estrategia para
la sostenibilidad, asi como la calidad de su informacién
financiera. Lo anterior, con el fin de identificar los
aspectos a fortalecer en el abordaje de la emergencia
sanitaria actual y eventuales situaciones similares, en
procura de la continuidad de esos servicios.

‘ Referencia

https:/ /sites.google.com/
cgr.go.cr/icm/idr-2018-
2021/inicio

https:/ /sites.google.com/
cgr.go.cr/itd/itd-2022

https://cgrfiles.cgr.

go.cr/publico/docs_

cgr/2021/SIGYD_D/
SIGYD_D_2021016639.pdf

https:/ /sites.google.
com/cgr.go.cr/covid-19/
Continuidad-servicios-
publicos

https://cgrfiles.cgr.

go.cr/publico/docs_

cgr/2020/SIGYD_D/
SIGYD_D_2020020375.pdf




N.° 3 Desempeiio Presupuestario

El presupuesto institucional del 2022 fue aprobado por el Consejo Rector mediante Acuerdo
AG-066-14-2021 celebrada en la Sesion Ordinaria 14-2021, del 8 de setiembre de 2021.
Dicho presupuesto ordinario fue aprobado por la Contraloria General de la Republica el 15 de
diciembre de 2021 y notificado mediante oficio N.° 22653 (DFOE-CAP-1235).

El presupuesto ordinario aprobado por el ente contralor para el periodo 2021 al Consejo
Rector del Sistema de Banca para el Desarrollo asciendé a ¢62.075,18 millones.

Durante el periodo 2022, se realizd seis modificaciones presupuestarias internas, de caracter
administrativo, y no fue requerido ningun presupuesto extraordinario.

Para el ejercicio 2022, se presenté una ejecucion del 125,38 % en ingresos y, en la partida de
gastos, un 90,75%.

El Programa FONADE alcanzé una ejecucién del 92%, seguido del programa programa
Gestion Operativa, con 69% y el programa Administrativo ejecutd 67% de los recursos. Cabe
mencionar que la ejecucién del programa FONADE representa el 95% del total ejecutado.
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Informe de auditoria emitido por el contador publico independiente

Al Consejo Rector del
Sistema de Banca para el Desarrollo

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE), que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, los estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio de un
afo terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera del FONADE al 31 de diciembre de 2022, asi como
sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio de un afio terminado en dicha fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes del FONADE de conformidad con el Codigo
de Etica Profesional del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica que es aplicable a nuestra
auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno corporativo del
FONADE en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y del control
interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de
la capacidad del FONADE de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas y utilizando el principio contable de entidad en
funcionamiento excepto si los responsables del gobierno corporativo tienen intencion de liquidar el
FONADE o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno corporativo del FONADE son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorrecion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la
elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del FONADE.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de
entidad en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del FONADE para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informaciéon
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que el FONADE deje de ser una entidad en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno corporativo del FONADE en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria que planificamos y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Nuestra responsabilidad sobre este informe de los estados financieros auditados al 31 de diciembre
de 2022 se extiende hasta el 12 de abril de 2023. La fecha de este informe indica al usuario, que el
auditor ha considerado el efecto de los hechos y de las transacciones de los que ha tenido
conocimiento y que han ocurrido hasta dicha fecha; en consecuencia, no se amplia por la referencia
de la fecha en que se firme digitalmente.
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ACTIVO

DISPONIBILIDADES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

4-

FONADE

Al 31 de diciembre del 2022

(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

Depositos a la vista en entidades financieras del pais
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 5
Inversiones en instrumentos financieros

CARTERA DE CREDITOS

Créditos vigentes

Créditos vencidos
Créditos en cobro judicial

(Estimacion por deterioro de la cartera de creditos)
CUENTAS Y COMISIONES POR COBRAR

Comisiones por cobrar

(En colones sin céntimos)
Notas

Cuentas por cobrar por operaciones con partes relacionadas

Productos por cobrar
Otras cuentas por cobrar

BIENES MANTENIDOS PARA LA VENTA
Bienes y valores adquiridos en recuperacion de créditos

OTROS ACTIVOS
Gastos pagados por anticipado

Aplicaciones automatizadas en desarrollo

Otros activos restringidos
TOTAL DE ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

Cuentas por pagar y provisiones

Otros pasivos

TOTAL DE PASIVO

PATRIMONIO
Aportaciones
Capital Social
Aporte de Recursos
Reservas

Utilidades Retenidas
TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DEUDORAS
CUENTAS ACREEDORAS

10
11

12

Las notas forman parte integral de los estados financieros

Marvin Ortega Orozco

Contador

Ced. 3007782679

FONDO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO

Atencion:

Registro Profesional: 33949
Contador: ORTEGA OROZCO MARVIN

Estado de Situacion Financiera

2023-05-11 08:43:00 -0600

2022

309,565,428
309,565,428
98,112,999,633
98,112,999,633
178,757,653,348
180,235,687,697
1,237,988,026
790,399,208

(3,506,421,583)
6,507,714,257
595,600,946
11,993,318
4,742,077,247
1,158,042,746

Cuadro A

2021

317,777,034
317,777,034
104,808,457,305
104,808,457,305
163,534,407,630
164,712,046,495
1,804,625,021
691,953,232
(3,674,217,118)
6,430,383,911
118,615,526
4,756,282
4,549,048,865
1,757,963,237

4,273,916,230 4,310,038,400
4,273,916,230 4,310,038,400
1,382,212,607 3,019,812
838,414,008 0
540,778,788 0
3,019,812 3,019,812
289,344,061,503 279,404,084,092
150,215,585 961,199,180
6,380,813,280 5,433,969,887
6,531,028,864 6,395,169,067

3,521,100,000
3,521,100,000
256,944,973,274

(5,329,927,264)

3,521,100,000
3,521,100,000
247,148,356,717
1,339,450,423

27,676,886,630 21,000,007,884
282,813,032,639 273,008,915,025
289,344,061,503 279,404,084,092

164,160,040,643
(164,160,040,643)

COSTA RICA

€300 COLONES

TIMBRE 300.0 COLONES

Oscar Casares R.

Director de Finanzas
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y0GvzQj3

VERIFICACION:

https:/timbres.contador.co.cr

111,257,899,432
(111,257,899,432)
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FONADE

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Por el periodo de un afio terminado el 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre del 2021)

(En colones sin céntimos)

Ingresos Financieros
Ingresos financieros por disponibilidades
Ingresos financieros por inversiones en instrumentos financieros
Productos por cartera de crédito vigente
Productos por cartera de créditos vencida y en cobro judicial
Ganancia en la negociacion de instrumentos financieros mantenidos hasta el vencimiento
Otros ingresos financieros diversos MN
Total de Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Diferencias de cambio por otras cuentas por pagar y provisiones MN
Pérdidas por diferencial cambiario

Otros Gastos Financieros

Total de Gastos Financieros

Por estimacion de deterioro de activos
Disminucion de Provisiones
RESULTADO FINANCIERO
Otros Ingresos de Operacion

Otros ingresos operativos
Total Otros Ingresos de Operacion
Otros Gastos de Operacion

Por provisiones

Otros gastos operativos
Total Otros Gastos de Operacién
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
Gastos Administrativos

Servicios

Transferencias corrientes

Gastos Generales
Total Gastos Administrativos
RESULTADO OPERACIONAL NETO
RESULTADOS DEL PERIODO

Las notas forman parte integral de los estados financieros

Cuadro B
Notas 2022 2021
14-15-16 1,266 233
14 4,414,743,576 4,733,219,063
15 6,679,138,328 6,766,378,203
15 447,059,037 690,145
743,311,229 3,047,459,723
16 517,316,974 722,801,541
12,801,570,408 15,270,548,908
(19,371,917) (11,435,581)
@) (320,785)
(19,371,921) (11,756,366)
18 (2,307,045,130) (3,173,807,862)
16 1,253,293,670 3,333,344,661
11,728,447,027 15,418,329,341
19 229,691,896 46,031,743
229,691,896 46,031,743
(627,727) (388,328)
20 (23,322,643) (7,580,197)
(23,950,370) (7,968,525)
205,741,526 38,063,218

4,363,240,221
1,135,744,198

2,051,450,464
3,230,957,590

2,128,058 16,384,556
5,501,112,476 5,298,792,610
5,295,370,950 5,260,729,393
6,433,076,077 10,157,599,949

Marvin Ortega Orozco
Contador

Ced. 3007782679

FONDO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO

Alencion:

Registro Profesional: 33840

Contader: ORTEGA OROZCO MARVIN

€300 COLONES

Estado de Resultados Integral

20230511 08:43:06 0600

VERIFICACION: y0GvzQj3

Oscar Casares R.

TIMBRE 300.0 COLONES https://timbres.contador.co.cr

Director de Finanzas



Concepto

Saldo inicial al 01 enero 2021
Variaciones del Ejercicio

Incorporaciones al Capital

Revaluacion de Inversiones

Resultados Integrales Totales del Periodo
Saldo al 31 de diciembre de 2021

Variaciones del Ejercicio

Incorporaciones al Capital

Revaluacion de Inversiones

Otros resultados integrales de Periodo
Resultados Integrales Totales del Periodo
Saldo al 31 de diciembre de 2022

Las notas forman parte integral de los estados financieros.
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FONADE
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por el periodo de un afio terminado el 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre del 2021)
(En colones sin céntimos)

Cuadro C

PATRIMONIO
Nota Aportacion Ajuste al valor de a umR::(l;ltado:i d Cambios en Patrimonio
otas Capital Social portaciones los activos cumu O,S periodos Neto, Total
anteriores
3,521,100,000 242,334,827,300 1,380,413,021 7,162,524,519 254,398,864,840
0 4,813,529,417 0 0 4,813,529,417
0 0 (40,962,598) 0 (40,962,598)
13,837,483,365 13,837,483,365
12 3,521,100,000 247,148,356,717 1,339,450,423 21,000,007,884 273,008,915,025
0 9,796,616,556 0 0 9,796,616,556
0 0 (6,669,377,688) 0 (6,669,377,688)
0 0 0 0 0
0 0 0 6,676,878,746 6,676,878,746
12 3,521,100,000 256,944,973.,273 (5,329,927,264) 27,676,886,630 282,813,032,639
Marvin Ortega Orozco Oscar Casares R.
Contador Director de Finanzas
Céd. 3007782679 COSTA RICA
Estado de Cambios en el Patrimonio €300 COLONES

2023-05-11 08:43:10 0600

TIMBRE 300.0 COLONES
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FONADE

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo de un afio terminado el 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre del 2021)
(En colones sin céntimos)

Utilidad del periodo

Variaciones de actividades que no requieren el uso de efectivo
Estimacion para incobrables

Gastos Pagados por Anticipado

Ganancias no realizadas por valuacion de inversiones

Total Partidas que no requieren uso de efectivo

Variacion en actividades de operacion
Cartera de Créditos

Cuentas por cobrar

Bienes adjudicados

Cuentas por pagar y gastos acumulados

Total variacion en actividades de operacion

Variacion en actividades de inversion
Adquiscién de inversiones
Total variacion en actividades de inversion

Actividades de financiamiento

Otras aportaciones

Utilidad ejercicios anteriores

Total variacion en actividades de financiamiento

Aumento (Disminucion) neto del periodo
Efectivo y Equivalentes al inicio del periodo

Efectivo y Equivalentes al final del afio

Las notas forman parte integral de los estados financieros.

Marvin Ortega Orozco
Contador

COSTA RICA

TIMBRE 300.0 COLONES

Notas 2022

¢ 6,433,076,077

Cuadro D

2021

10,157,599,949

803,372,725 40,062,069
(1,236,388,041) (47,041,897)
(6,669,377,688) 727,289,108
(7,102,393,003) 720,309,280

(15,223,245,718)

(220,135,101)
36,122,170

(4,974,310,380)

(24,896,380,971)
657,089,558

(2,944,618,108)
4,796,019,306

(20,381,569,028)

(22,387,890,214)

6,695,457,672

3,980,978,442

6,695,457,672

3,980,978,442

14,103,414,008

7,973,021,003

243,802,669 (247,859,874)
14,347,216,677 7,725,161,129
(8,211,605) 196,158,586
317,777,034 121,618,448
4¢ 309,565,428 317,777,034

Oscar Casares R.
Director de Finanzas

ek ]
VERIFICACION: y0GvzQj3
https://timbres.contador.co.cr



CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO

EEFF del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE) N-12-22
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

c)

g)

Fondo Nacional para el Desarrollo
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)
(Expresadas en colones costarricenses)

1) Naturaleza de las operaciones

Dentro del Sistema de Banca para el Desarrollo en adelante SBD esta el Fondo Nacional para el Desarrollo
(FONADE) como una de las principales herramientas que se utilizan para dotar de recursos financieros y no
financieros a la poblacién objeto de la Ley que lo regula. A raiz de lo estipulado en la Reforma Ley del
Sistema de Banca para el Desarrollo, y de otras Leyes, el FONADE es un patrimonio auténomo, administrado
por la Secretaria Técnica del Consejo Rector del Sistema de Banca para el Desarrollo, dividido a su vez en
cuatro fondos: Fondo para el financiamiento, Fondo para el otorgamiento de avales, Fondo para servicios
no financieros y de desarrollo empresarial, y el Fondo para capital semilla.

El patrimonio del Fondo estara constituido por:

El cinco por ciento (5%) de los presupuestos ordinarios y extraordinarios del Fondo de Desarrollo y
Asignaciones Familiares (FODESAF). Lo anterior hasta el 15 de febrero del afio 2008, fecha en la cual se
cumplen los diez afios de vigencia sefialados en el inciso a) del articulo 49 bis de la Ley organica del Consejo
Nacional de Produccion, N2 2035, de 17 de Setiembre de 1956, adicionado por la Ley N2 7742, de 19 de
diciembre de 1997.

Los saldos no comprometidos y las recuperaciones de los créditos del programa fideicomiso de reconversion
productiva, N2 520CNP/BNCR.

Los saldos no comprometidos y las recuperaciones de los créditos del fideicomiso pesquero del Instituto
Costarricense de Pesca y Acuicultura (INCOPESCA), creado por Ley 7384, de 16 de marzo de 1994, y sus

reformas.

Los saldos no comprometidos y las recuperaciones de los créditos fideicomisos 05-99
MAG/PIPA/BANCREDITO.

Los saldos no comprometidos y las recuperaciones de los créditos del fideicomiso 248 MAG/BNCR.

Los saldos no comprometidos y las recuperaciones de los créditos del Fideicomiso para la proteccién y el
fomento agropecuarios para pequefios y medianos productores (FIDAGRO).

Los saldos no comprometidos y las recuperaciones de los créditos del convenio de fondos en custodia para
asistencia técnica MAG-BNCR, depositados en la caja Unica del Estado/Ministerio de Hacienda, en la cuenta
N2 7390011120701027 MAG-Fondos de Asistencia Técnica.

Los saldos no comprometidos y las recuperaciones del fideicomiso N2 132001 MAG-PRODAPEN.

Los rendimientos obtenidos de las inversiones financieras del FINADE, que se constituye en esta Ley.

Las donaciones y los legados de personas o instituciones publicas o privadas, nacionales o internacionales.

-8-



CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO

EEFF del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE) N-12-22
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

k)

Las utilidades que se generen por las operaciones realizadas en el FONADE seran reinvertidas en él y no
estaran sujetas al impuesto sobre las utilidades.

La transferencia realizada por Gobierno Central producto de la recalificaciéon del impuesto a las remesas al
exterior los mismos se destinaran para atender lo dispuesto en la ley N°9274 publicada en el alcance digital
numero 72 a la Gaceta 229 del 27 de noviembre del 2014, denominada, “Reforma Integral al Sistema de
Banca de Desarrollo”, en su articulo 60, modifica el inciso h) del articulo 59 de la ley 7092, de forma que los
intereses, comisiones asi como arrendamientos de bienes de capital sin excepcidn, pagados por empresas
domiciliadas en Costa Rica a empresas del exterior paguen una tarifa gradual hasta llegar al 15% cuatro
afios después de la entrada en vigencia de la Ley.

2) Bases para la preparacion de los estados financieros

. Declaraciéon de cumplimiento

El Consejo Rector mediante el acuerdo N 027-05-2020, en el articulo cinco (5) del Cddigo de Gobierno
Corporativo, ratifica la adopcion de las NIIF como base de preparacidon de los Estados Financieros,
considerados en el acuerdo AG-003-01-2019.

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de caracter contable
prescritas en las Politicas que la Administracion ha considerado como parte de su jerarquia normativa y las
Normas Internacionales de Informacidon Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo
Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados
bajo la presuncién de que la entidad opera sobre una base de negocio en marcha.

° Base para la medicidn de activos y pasivos

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la premisa de costo
histdrico, con excepcion de lo siguiente:

. Los activos disponibles para la venta y los instrumentos financieros son medidos al valor
razonable.
. Los inmuebles se mantienen a su costo al costo revaluado.
. Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros y sus notas se expresan en colones (¢), la unidad monetaria de la Republica de Costa
Rica.



CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO

EEFF del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE) N-12-22
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

3)

a)

b)

Politicas de Contabilidad Significativas

Moneda extranjera

i. Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos mantenidos en moneda extranjera son convertidos a colones a la tasa de
cambio prevaleciente a la fecha del balance general, con excepcion de aquellas transacciones con
tasas de cambio contractualmente acordadas. Las transacciones en moneda extranjera ocurridas
durante el afio son convertidas a las tasas de cambio que prevalecieron en las fechas de las
transacciones. Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera son reflejadas en
los resultados del periodo.

ii. Unidad monetaria y regulaciones cambiarias

La paridad del coldn con el délar de los Estados Unidos de América se determina en un mercado
cambiario libre, bajo la supervisidon del Banco Central de Costa Rica, mediante la utilizacidon de una
flotacion administrada. Bajo el esquema de flotacién administrada el tipo de cambio es
determinado por el mercado, pero el Banco Central de Costa Rica se reserva la posibilidad de
realizar operaciones de intervencion en el mercado de divisas para moderar fluctuaciones
importantes en el tipo de cambio y prevenir desvios de éste con respecto al que seria congruente
con el comportamiento de las variables que explican su tendencia de mediano y largo plazo.

Conforme a lo establecido en el Plan de Cuentas, los activos y pasivos en moneda extranjera, deben
expresarse en colones utilizando el tipo de cambio de compra para los activos monetarios y tipo
de cambio de venta para los pasivos monetarios, referencia que divulga el Banco Central de Costa
Rica.

Al 31 de diciembre del 2022, el tipo de cambio se establecié en ¢594,17 para compra y ¢601,99
para venta.

jii. Meétodo de valuacion de activos y pasivos en moneda extranjera
Al 31 de diciembre del 2022, los activos y pasivos denominados en US délares de los Estados Unidos
de América fueron valuados al tipo de cambio de venta ¢601,99 por US$1,00; el cual corresponde

al tipo de cambio de referencia para la compra o venta segun el Banco Central de Costa Rica.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden saldos de efectivo en caja, efectivo
depositado con el Banco Central de Costa Rica, los depositados en otros bancos y las inversiones
de alta liquidez y corto plazo con vencimientos de tres meses o menos desde la fecha de la
adquisicién.

El efectivo y equivalentes de efectivo se reconocen en el balance general al costo amortizado.

- 10 -



CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO

EEFF del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE) N-12-22
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

e Inversiones en instrumentos financieros

Las inversiones en instrumentos financieros son valoradas inicialmente al valor razonable con
cambios en patrimonio (otro resultado integral), mas los costos de transaccidon directamente
incrementales, y posteriormente contabilizadas dependiendo de su clasificacion tanto como
mantenidas para negociar, disponibles para la venta o mantenidas al vencimiento.

Segun la regulacion vigente, los instrumentos mantenidos para negociar son inversiones en fondos
de inversién abiertos y que FONADE mantiene con el propésito de generar utilidades en el corto
plazo.

Los activos disponibles para la venta son aquellos activos financieros que no se han mantenido
para negociar, no han sido originados por FONADE ni se van a mantener hasta su vencimiento.

Los activos mantenidos hasta el vencimiento constituyen aquellos activos financieros que se
caracterizan por pagos fijos o determinables, un vencimiento fijo y porque se tiene la intencién y
la capacidad de mantenerlos hasta su vencimiento.

e Darde baja
Un instrumento de inversion se da de baja cuando el FONADE pierde el control de los derechos
contractuales que conforman al activo. Lo anterior ocurre cuando los derechos se hacen efectivos,
se vencen o se ceden. En el caso de los pasivos financieros, estos se dan de baja cuando la
obligacién especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

e  Valorizacion del costo amortizado

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es la medida inicial de dicho activo o pasivo
menos los reembolsos del principal, mas o menos la amortizacion acumulada de cualquier
diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier
disminucidn por deterioro.

Los préstamos y cuentas por cobrar originados se miden al costo (amortizado), menos las pérdidas
por deterioro. Cualquier prima o descuento se incluye en el valor en libros del instrumento
relacionado y se amortiza llevandolo al ingreso o gasto financiero.

e  Medicion de valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros se basa en su precio de mercado cotizado a la
fecha de los estados financieros, sin incluir cualquier deduccién por concepto de costos de
transaccion.

La determinacion de valor razonable para activos y pasivos financieros para los cuales no se
dispone de precios de mercado, requiere el uso de técnicas de valuacién. Para los instrumentos
financieros que se transan con poca regularidad y los precios son poco transparentes, el valor
razonable es menos objetivo, ya que requiere juicios de valor sobre la liquidez, concentracion de
factores inciertos de mercado, supuestos de precios y otros factores que pueden afectar el
instrumento especificamente.

-11 -
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DESARROLLO

EEFF del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE) N-12-22
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

La técnica de valuacién incluye el modelo de mercado o valor presente de flujos de efectivo
descontados, comparaciéon con instrumentos similares, para los cuales si existen precios
observables de mercado y otros modelos de valuacién. Para cada tipo de instrumento y
dependiendo de la complejidad de cada tipo, el SBD determina el modelo apropiado para que
refleje el valor razonable para cada tipo de instrumento. Estos valores no pueden ser observados
como precios de mercado por la valoracién de juicio implicito. El modelo utilizado es revisado
periédicamente, a fin de actualizar los factores y poder obtener una valoracion justa.

La Administracién del FONADE considera que estas valoraciones son necesarias y apropiadas para
presentar los instrumentos adecuadamente en los estados financieros.

Inversiones en instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se miden inicialmente a su valor razonable, el cual incluye los costos
de transaccion.

Posterior al reconocimiento inicial, todas las inversiones para negociar y disponibles para la venta
se miden a su valor razonable, excepto aquellas inversiones o instrumentos que no se cotizan en
un mercado activo y cuyo valor razonable no se pueda medir de manera confiable, los cuales se
registran al costo, incluyendo los costos de transaccion menos las pérdidas por deterioro.

e Ganancias y pérdidas en mediciones posteriores

El reconocimiento contable de la eventual pérdida por deterioro de las inversiones medida de
forma inicial a su costo amortizado se reducira mediante la cuenta de estimacidn. Las variaciones
positivas y negativas se reconocen en las cuentas de otro resultado integral (patrimonio).

Las ganancias y pérdidas producidas por una modificacién en el valor razonable de los activos
disponibles para la venta se reconocen directamente en el patrimonio hasta que una inversién se
considere deteriorada, en cuyo momento la pérdida se reconoce en el estado de resultados
integral. En el caso de la venta, cobro o disposicién de los activos financieros, la ganancia o pérdida
acumulada reconocida en el patrimonio se transfiere al estado de resultados integral.

e  Deterioro

El monto en libros se revisa en la fecha de cada balance general, con el fin de determinar si hay
alguna indicacién de deterioro.

El monto recuperable de los activos equivale al monto mas alto obtenido después de comparar el
precio neto de venta con el valor en uso. El precio neto de venta equivale al valor que se obtendra
en una transaccion libre y transparente. El valor en uso corresponde al valor actual de los flujos y
desembolsos de efectivo futuros que se derivan del uso continuo de un activo y de su disposicion
al final.

e Reversion de las pérdidas por deterioro de valor
El reconocimiento contable de la reversion de las pérdidas por deterioro en el valor de un activo

individual se llevard a cabo por medio de la aplicacién de los criterios técnicos que a continuacién
se detallan:

-12 -
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EEFF del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE) N-12-22
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

d)

a) Para aquellos activos que se adoptara el modelo de costo para la medicién posterior de
sus activos individuales, y a la vez, se determina que dichos activos han recuperado total o
parcialmente su valor, las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en periodos anteriores
seran reversadas debitando la estimacion por deterioro acumulado del valor en el estado de
situacién financiera y acreditando directamente en el estado de resultados integral del periodo en
el cual han tenido lugar.

b) Para aquellos activos que se adoptara el modelo de revaluaciéon para la medicién
posterior de sus activos individuales, y a la vez, se determina que dichos activos han recuperado
total o parcialmente su valor, las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en periodos
anteriores seran reversadas debitando la estimacion por deterioro acumulado del valor en el
estado de situacidn financiera y acreditando el superavit por revaluaciéon en el estado de situacion
financiera.

Si en un periodo posterior disminuye el monto de una pérdida por deterioro y tal disminucién se
puede relacionar bajo criterios objetivos a una situacién que ocurrié después del castigo, el castigo
se reversa a través del estado de resultados integral o del estado de cambios en el patrimonio,
segun sea el caso.

Cartera de crédito

La Cartera de Crédito son Instrumentos financieros porque se convierten en contratos formales,
qgue dan lugar a activos financieros del FONADE y a pasivos financieros para los Operadores
Financieros regulados o no y se encuentra reglamentada segun las disposiciones que para estos
efectos emita el Consejo Rector del SBD; asimismo FONADE cuenta con un marco orientador para
la acreditacion y reacreditacién de los operadores financieros y la adecuada gestion del ciclo de
crédito y de avales, dispuesto en la Politica de Crédito del Fondo Nacional para el Desarrollo
(FONADE) aprobada en ACUERDO AG-071-13-2019. Sesién Ordinaria 13-2019, del 11 de Setiembre
2019.

Se debe tomar en consideracién que las actividades crediticias de FONADE son lineas de negocio
que difieren de las lineas tradicionales de crédito; en aspectos como las caracteristicas de los
productos y servicios, el ciclo productivo y la naturaleza de las actividades productivas que se
financian, el perfil de los clientes, la naturaleza contractual de las operaciones de crédito y la
metodologia crediticia.

La Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF), define crédito como toda
operacién, bajo cualquiera modalidad de instrumentacion o documentacidn, excepto inversiones
en instrumentos financieros, mediante la cual se asume un riesgo de crédito, ya sea que se provee
o se obliga a proveer fondos o facilidades crediticias, se adquiere derechos de cobro o se garantiza
frente a terceros el cumplimiento de obligaciones como por ejemplo: préstamos, garantias
otorgadas, cartas de crédito, lineas de crédito de utilizacién automatica y créditos pendientes de
desembolsar.

La cartera de crédito de FONADE se presenta a su valor principal pendiente de cobro. Los intereses
sobre los préstamos se calculan con base en el valor del principal pendiente de cobro y las tasas
de interés pactadas y revisables trimestralmente, y se contabilizan como ingresos bajo el método
contable de acumulacién.
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Adicionalmente, se tiene la politica de no acumular intereses sobre aquellos préstamos cuyo
capital o intereses mantengan atrasos superiores a 90 dias, y la recuperacién o cobro de estos
intereses se reconoce como ingresos en el momento de su cobro.

Es importante indicar que el 20 de marzo 2020 el Consejo Rector del Sistema de Banca para el
Desarrollo mediante acuerdo AG-030-06-2020, a raiz de la Emergencia Sanitaria Nacional a causa
del COVID 19, en dicho acuerdo inicialmente se establecié un periodo de moratoria para los
operadores financieros y personas fisicas que se vieran afectados por esta emergencia, este
periodo comprendia de marzo hasta 6 meses prorrogables a 3 meses mas con previa autorizacion
del Consejo Rector. Posteriormente se extendié dicha moratoria hasta el mes de diciembre 2020.

e) Estimacidn por incobrabilidad de cartera de crédito

La estimacién para créditos de cobro dudoso se basa en la evaluaciéon periddica de la cobrabilidad
de la cartera de crédito y considera varios factores, incluyendo la situacion econémica actual,
experiencia previa de la estimacidn, la estructura de la cartera, la liquidez de los clientes y las
garantias.

Adicionalmente, la evaluacion considera la utilizacion de una herramienta revisada con el area de
Riesgos para cuantificar la pérdida esperada y las disposiciones establecidas por la SUGEF segun el
Acuerdo 15-16 denominado “Reglamento sobre gestién y evaluacion del Riesgo de Crédito para el
Sistema de Banca para el Desarrollo” aprobado por el CONASSIF el 10 de mayo de 2016, publicado
en el diario oficial “La Gaceta” numero 114, del 14 de junio de 2016. Esta evaluacién incluye
parametros, tales como: historial de pago del deudor, capacidad de pago, calidad de garantias y
morosidad, entre otros.

Otras cuentas por cobrar

Después de su reconocimiento inicial, las otras cuentas por cobrar se registran al costo amortizado.

f) Bienes realizables

Bienes adjudicados o bienes reposeidos se entiende todos los bienes inmuebles, automdviles,
magquinarias, semovientes y otros bienes muebles que han sido tomados por el FONADE en su calidad
de acreedor de las obligaciones financieras vigentes, mediante juicios interpuestos en contra de los
deudores insolutos, transacciones judiciales o arreglos extrajudiciales.

La dacion en pago es un instituto juridico de naturaleza excepcional, mediante el cual, se entrega un
bien a cambio de la extincidn la obligacion, que no opera de forma automatica como el pago, sino que
debe ser aceptada por el ente acreedor. Debera contar con previo avalué cuando asi lo requiera el bien
que se estaria recibiendo.

El valor en libros para su disposicidn esta representado por el monto por el cual dichos activos estaban
reconocidos en el estado de situacidon financiera antes de ser reclasificados en la categoria de

mantenidos para la venta.

El valor razonable para su disposicidon se determina tomando como base la referencia de mercado y
cuando no sea posible utilizar este enfoque, se utilizara el enfoque de costo.
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Los costos de venta asociados para su disposicidén se determinan por medio de la contratacion de los
servicios de expertos profesionales altamente calificados, quienes estimaran con la mayor precision
posible el monto de las erogaciones que la entidad debe realizar para poder concretar la
desapropiacion de dicho activo.

En el momento del reconocimiento inicial y posterior de un activo de este tipo, el FONADE procede a
cuantificar el valor razonable menos costos de venta de estos activos y a comparar dicho monto con el
valor en libros del citado activo o grupos de activos para su disposicidon. Si como resultado de tal
comparacion el valor razonable menos costos de ventas resulta menor que el valor en libros del activo
se procede al reconocimiento de las pérdidas por deterioro en el valor de dicho activo no corriente o
grupos de activos para su disposicion. Estas pérdidas seran reconocidas y presentadas como un gasto
en la seccidon de actividades no operativas del estado de resultados integral, correspondiente al periodo
contable en el cual dichas perdidas por deterioro en el valor hayan tenido lugar.

Al cierre de cada periodo contable posterior al reconocimiento inicial de las pérdidas por deterioro en
el valor de un activo no corriente o de un grupo de activos para su disposicién, el FONADE procede a
cuantificar el valor razonable menos costos de venta de estos, tomado del informe emitido por un
profesional experto, y a comparar dicho monto con el valor en libros de los citados activos existentes
a esa fecha. En el eventual caso de que el valor razonable menos costos de venta resulte ser mayor que
el valor en libros se procedera al reconocimiento de una recuperacién total o parcial de las citadas
pérdidas por deterioro de valor. La recuperacion de las pérdidas sera reconocida y presentada como
una disminucion del gasto en la seccion de actividades no operativas del estado de resultados integral,
correspondiente al periodo contable en el cual ha tenido lugar la reversion de las pérdidas por deterioro
en el valor de dicho activo o grupos de activos para su disposicién. El monto de la reversién de la
pérdida en ningun caso podra exceder la suma originalmente reconocida por ese concepto.

El FONADE no realizard movimientos por concepto de depreciacién o amortizacién durante el lapso
gue se encuentren clasificados en la categoria contable de mantenidos para la venta los activos no
corrientes y grupos de activos para su disposicién.

g) Deterioro de activos no financieros

El monto en libros de un activo se revisa en la fecha de cada balance general, con el fin de
determinar si hay alguna indicacién de deterioro. De haber tal indicacion, se estima el monto
recuperable de ese activo. La pérdida por deterioro del valor se reconocerd inmediatamente en
el resultado del periodo, a menos que el activo se contabilice por su valor revaluado. Cualquier
pérdida por deterioro del valor, en los activos revaluados, se tratard como un decremento de la
revaluacién efectuada.

El monto recuperable de los activos equivale al monto mas alto obtenido después de comparar el
precio neto de venta con el valor en uso. El precio neto de venta equivale al valor que se obtiene
en transaccion libre y transparente. El valor en uso corresponde al valor actual de los flujos y
desembolsos de efectivo futuros que se derivan del uso continuo de un activo y de su disposicién
al final.
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h) Cuentas por pagar y otros pasivos

i)

Las cuentas por pagar y los préstamos recibidos de instituciones financieras, se reconocen
inicialmente al precio de la transaccién, neto de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion.

Posteriormente, FONADE los reconocera a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos necesarios
para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce aplicando el método de interés efectivo.

A excepcion de:

Los contratos de garantia financiera (Cartas de Crédito). Después del reconocimiento inicial,
FONADE los medird posteriormente por el mayor de:

elimporte de la correccién de valor por pérdidas determinada de acuerdo con lo determinado
en el Deterioro de valor.

el importe reconocido inicialmente, menos, en su caso, el importe acumulado de ingresos
reconocidos de acuerdo con los principios de la NIIF 15.

Ingresos diferidos

Se registran como diferidos los ingresos efectivamente percibidos de manera anticipada por
FONADE que no corresponde reconocer como resultados del periodo, debido a que auin no se han
devengado. Se reconocen a medida que se devengan, con crédito a la cuenta de ingresos que
corresponda.

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros separados requiere que la Administracidn realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

Las estimaciones importantes que son particularmente susceptibles a cambios significativos se
relacionan con la determinacion de la estimacién por deterioro de la cartera de crédito, la
determinacién del valor razonable de los instrumentos financieros y la determinacién de las vidas
utiles de los inmuebles, mobiliario y equipo en uso.

- 16 -



CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO

EEFF del Fondo Nacional de Desarrollo (FONADE) N-12-22
Notas de los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

k) Reconocimientos de ingresos y gastos

) Ingresos y gastos por intereses

El ingreso y el gasto por intereses se reconoce en el estado de resultados integral sobre la base de
devengado. El ingreso y gasto por intereses incluye la amortizacion de cualquier prima o descuento
durante el plazo del instrumento hasta el vencimiento.

El FONADE tiene la politica de no acumular intereses sobre aquellos préstamos cuyo capital o
intereses esté atrasado en mas de 90 dias; el producto financiero de estos créditos se registra en
el momento de su cobro.

. Ingreso por honorarios y comisiones

Las comisiones que son parte integral del rendimiento de la operacion que le da origen, se difieren
a lo largo del plazo de la operacién y se amortizan utilizando el método de interés efectivo.

I) Operaciones entre Fondos

Actualmente FONADE, traslada el 1.5% de sus recursos patrimoniales obtenidos al cierre de cada afio
y son acreditados a inicio de cada afilo como Capital de Trabajo para la Secretaria Técnica.

Adicionalmente, el traslado del FONADE a la Secretaria Técnica significd un aumento en el ambito de
su operacion y adaptar sus operaciones a las nuevas exigencias asumidas. Estas responsabilidades
generan un costo, que se cobra como un cobro administrativo al FONADE.

FONADE, realiza a su vez, una distribucién porcentual de gastos por los fondos relacionados con la
Secretaria Técnica, para que se asignen como gastos solo lo relacionado con la operacion de ésta.

FONADE

En el momento en que el FONADE, realice el célculo del 1.5% del monto de su Patrimonio, para cubrir
los gastos administrativos y operativos de la Secretaria Técnica del Consejo Rector, debera de hacer la
asignacion presupuestaria correspondiente y reconocer por el valor nominal de la transacciéon, una
disminucién patrimonial por Operaciones entre Fondos a favor de la Secretaria Técnica.

Adicionalmente, el costo de la comisidn por el cobro administrativo correspondiente al manejo de las
operaciones adicionales del FONADE, asumidas y cobradas por la Secretaria Técnica, deberan ser
reconocidas también como un pasivo por Operaciones entre Fondos por el valor nominal de la
transaccion a favor de ésta.

SECRETARIA TECNICA
De manera complementaria al pasivo reconocido por FONADE, la Secretaria Técnica, deberd de

reconocer por el mismo valor nominal de la transaccién un activo correspondiente a la asignacion del
1.5% de los recursos del FONADE.
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Asimismo, por la comisidon cobrada al FONADE, la Secretaria Técnica debera de reconocer un activo por

las mismas Operaciones entre Fondos.

Al final del periodo de informe, tanto la Secretaria Técnica, como el FONADE, deben de constatar que
los saldos en sus cuentas de Activo y Pasivo por las Operaciones entre Fondos queden en cero.

m) Aportes

Los Aportes que integra el FONADE esta constituido por:

1. Los saldos no comprometidos y las recuperaciones de los créditos de los Fideicomisos estipulados

en la Ley 8634.

2. Los rendimientos obtenidos de las inversiones financieras.
3. Los recursos provenientes del articulo 36 de la presente ley, referente al Fondo de Crédito para el

Desarrollo.

4. Los recursos provenientes segun se establece en el inciso h) del articulo 59 de la Ley N.2 7092, Ley
del Impuesto sobre la Renta, y sus reformas, modificado mediante el articulo 60 de esta ley.

5. Las utilidades que se generen por las operaciones realizadas en el FONADE seran reinvertidas en él
y no estaran sujetas al impuesto sobre las utilidades.

4) Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsito de conciliacién con el estado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo,

se detallan a continuacion:

Disponibilidades

El detalle de las disponibilidades es el siguiente:

BCCR (CGP) CR28010000071001000011
Caja Unica CR25073999999999948992 (FDE)
BCR CR20015201001048329812 (FFI)

BCR CR11015201001048330071 (FDE)

BCR CR45015201001048330235 (FCS)

BCR CR73015201001048329731 (FAG)
Banco Nacional 100-01-202-001002-4

BCR USD CR78015201001049257931 (FAG)

dic-22 dic-21
309 565 428 317777 034
309 565 428 317777 034
dic-22 dic-21
119195 324 20573 630
0 0
54 609 837 49 570 868
38 062 767 74 673 986
59 387 482 107 644 734
10 165 408 49 892 416
3889778 6 646 000
24 254 833 8 775 400
309 565 428 317777034
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5) Inversiones en instrumentos financieros

Las inversiones en instrumentos financieros se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Al costo amortizado:
Instrumentos financieros de entidades financieras del pais ¢ 2104 760 588 1881970635
Al valor razonable:
Instrumentos financieros 101338171 817 101 495 890 605
103442932406 103 377 861 240
Valoracién de instrumentos financieros (5329932 772) 1430596 065

¢ 98 112 999 633 104 808 457 305

Los portafolios administrados por el FONADE tienen un valor neto de ¢99.933,53 millones (incluyendo
productos), cifra que representa el 34,54% de los activos totales y muestra una caida de -6,23% con respecto
al nivel observado en el mes de diciembre del 2021.

La estructura porcentual del saldo total de las carteras administradas por el FONADE se conforma de la
siguiente manera: un 40,48% corresponde al Fondo Financiamiento, un 52,47% al Fondo de Avales; un
5,32% al Fondo de Capital Semilla y el Fondo de Servicios No Financieros representa el 1,73%.

Congruente con los objetivos financieros de cada uno de los fondos que componen el FONADE, se ha
procurado, a lo largo del ailo, mantener una cartera de inversiones altamente liquida, en instrumentos de
alta bursatilidad, sin que por ello se sacrifique la rentabilidad de las inversiones, ademds se ha procurado
seguir una estrategia de rebalanceo del portafolio, materializando ganancias de capital, cuando ha habido
oportunidad para ello.

Al mes de diciembre, mediante la gestidn activa de los portafolios de FONADE con el acompafiamiento de
los dos Puestos de Bolsa, se logra alcanzar ¢730,57 millones en ganancias de capital, logrando materializar
ganancias y manteniendo la rentabilidad de los portafolios:

Ganancias de Capital acumuladas
a diciembre del 2022

Fondo Ganancias de Capital
Financiamiento 18.077.877,28
Avales 699.980.117,64
Servicios No Financieros 0,00
Capital Semilla 12 508 943,95
Total ¢730 566 938,87
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Notas:

e Las ganancias de capital acumuladas del Fondo Financiamiento se desglosan de la siguiente manera:
Popular Valores: 730.793,45 colones; BCR Valores: 17.347.083,83 colones.

e Las ganancias de capital acumuladas del Fondo Avales se realizaron mediante rebalanceos de portafolio
con Popular Valores, Puesto de Bolsa, antes de los ajustes de la TPM.

e Las ganancias de capital acumuladas de los Fondos Capital Semilla y de Desarrollo se realizaron con BCR
Valores, Puesto de Bolsa.

e Los rendimientos de las distintas carteras administradas muestran, para el mes de diciembre, sendas
elevaciones con respecto al mes precedente, en este sentido, llama mucho la atencién el proceso de
escalada que se aprecia en el rendimiento de las inversiones mantenidas en fondos de inversién; siendo
el Fondo de Avales el que observa el comportamiento mas modesto de los registrados para este mes.

FONADE: Evolucién Mensual de los rendimientos
por tipo de fondo
Enero 2020 a diciembre del 2022; cifras en porcentajes

Los plazos promedio de vencimiento de las carteras de inversion reflejan la politica de administracion para
cada fondo: en el Fondo Financiamiento el plazo promedio es de 180 dias; en el Fondo de Avales el plazo
promedio de vencimiento se ubicé en un promedio a 560 dias; en el caso del de los Fondos de Servicios No
Financieros y Capital Semilla, el plazo promedio se ubicé en los 180, respectivamente.

Es importante mencionar que al cierre del periodo las inversiones en valores con que cuenta el FONADE en
cada uno de sus fondos, estan destinadas para cubrir las obligaciones y compromisos, como los son las
lineas de crédito aprobadas pendientes de giro, recursos reservados por los avales vigentes, saldos de lineas
de avales autorizadas a los operadores financieros, programas de capital semilla y desarrollo empresarial
autorizados por el Consejo Rector, asi como las obligaciones del FONADE.
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Al 31 de diciembre, las inversiones en instrumentos financieros se clasifican como sigue:

Cartera de Inversiones 2021 2022 Variacién Absoluta Variacién Relativa
Valor de adquisicion instrumentos financieros 103 155 293 943,13 104 557 767 383,55 1402 473 440,42 1,4%
Amortizacion de prima instrumentos financieros (1262 362572,22) (2641916 115,81) (1379553 543,59) 109,3%
Amortizacion de descuento instrumentos financieros 134 874 341,33 137 024,37 (134 737 316,96) -99,9%
Valor en Libros 102 027 805 712,24 101915988 292,11 (111 817 420,13) -0,1%
Ajuste por valuacion de instrumentos financieros 1430596 065,25 (5329932 772,10) (6 760 528 837,35) -472,6%
Valor de Mercado 103 458 401 777,49 96 586 055 520,01 (6 872 346 257,48) -6,6%
Productos por cobrar sobre inversiones 1768 606 738,97 1820532 383,70 51925 644,73 2,9%
Estimacion deterioro de inversiones (531 915 107,04) (577 816 474,62) (45901 367,58) 8,6%
Valor contable 104 695 093 409,42 97 828 771 429,09 (6 866 321 980,33) -6,6%
Fondos de inversion SAFI 1881970634,78 2104 760 588,05 222789 953,27 11,8%
Totales Inversiones en Valores 106 577 064 044,20 99 933532017,14 (6 643 532 027,06) -6,23%

Conclusiones a la gestidn de los portafolios de inversién:

Al concluir el periodo 2022, se obtiene las siguientes conclusiones de la labor de gestion de las carteras de
inversiones:

e Los analisis de las propuestas recibidas se mantuvieron bajo horizontes de inversién mdaximo de un afio,
valorando los mejores rendimientos de las entidades financieras mediante la diversificacion de los
portafolios.

e Los datos de ganancias de capital acumuladas al cierre del afio 2022 se mantuvieron en 730 millones de
colones, debido a las valoraciones negativas y condiciones de mercado, las cuales no permiten acudir al
mercado secundario para generar mayor rotacién.

e Se logra mantener saldos minimos en SAFI al cierre de cada mes.

e Se brindd seguimiento a los saldos en cuenta reserva (CGP) administrandolos de forma éptima.

e Se logra cumplir con la liquidez de los recursos para los desembolsos solicitados, ademds se atendieron
los requerimientos en tiempo.

e Se logra completar la estructura de flujos al 2023, meses en los cuales no registraban vencimientos.

e Se logra colocar el saldo residual de las carteras evitando excesos de liquidez al cierre de cada mes.

e Se realizan compras, en nuevas inversiones que aportan mayor rentabilidad y diversificacién a los
portafolios de FONADE y Secretaria Técnica.

6) Cartera de crédito

La cartera de créditos medidos al costo amortizado, seguin su estado se detalla asi:

Cartera de Créditos
al 31 de diciembre  Financiamiento
2022

Cartera de Créditos al

31 de diciembre 2021 nanciamiento

Capital Semilla Consolidado

Capital Semilla Consolidado

Créditos Vigentes 179 861 763 485 373924 211 180235687 697 Créditos Vigentes 164 630 062 656 81983 839 164 712 046 495
Créditos Vencidos 1237988026 1237988026 Créditos Vencidos 1396 681 093 407 943 928 1804 625021
Créditos Cobro Judicial 714 763 156 75636 052 790 399 208 Créditos Cobro Judicial 691 953 232 691953 232
Estimacion S/Cartera (3 238 311 155) (268 110 429) (3 506 421 583) Estimacion S/Cartera (3 365 117 810) (309 099 308) (3674217 118)
Totales 178 576 203 513 181 449 835 178 757 653 348 [ = .} 163353579 171 180 828 459 163 534 407 630
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Actualmente el FONADE cuenta con un segmento de la cartera de crédito la cual data de la creacién del
Sistema de Banca para el Desarrollo en 2008 por medio de la Ley 8634 del 7 de mayo de ese afio, y que
ingresaron como aporte al patrimonio del Fideicomiso Nacional para el Desarrollo y que se le debia dar la
debida diligencia de recuperacion de dicha cartera; posteriormente por medio de la Ley 9654 dicha cartera
fue trasladada al Fondo Nacional para el Desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2022-2021 se detalla de la siguiente manera:

2022 2021
Estado Cantida.d de saldo Cantida-id de saldo
Operaciones Operaciones
Cartera Vencida 465 542 813 736 539 794 013 306
Cartera en Cobro Judicial 55 675 836 926 62 691 953 233
520 1218 650 662 601 1 485 966 539

La cartera de crédito al 31 de diciembre 2022, se encuentra distribuida:
e Primeroy segundo piso, siendo esta ultima la de mayor concentracion.

Cartera total 2do Piso ler Piso

Q_Operaciones Saldo Q_Operaciones Saldo Q_Operaciones
1091 182 229 809 323 518 180 881 168 592 573 1348 640 731
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Operadores regulados, no regulados y Capital Semilla:
Fondo Saldo a diciembre 22
Capital Semilla y Cap Riesgo 415 294 655,55
Financiamiento Op No Regulado | 23 126 958 082,87
Financiamiento Op Regulado 157 338 915 853,98
Total 180 881 168 592,40
Concentracién por programas:
Programa Participacion
Industria, comercio y servicios 52,65%
Agropecuario - agricola 21,01%
Atencién de emergencias 16,88%
Programa sector ganadero IICA 4,31%
Agropecuario ganaderia mayor y ganaderia menor 3,98%
Arrendamiento financiero 0,95%
Capital semilla y Capital Riesgo 0,23%
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7) Cuentas y comisiones por cobrar

Las otras cuentas por cobrar se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Comisiones por cobrar (1) ¢ 595 600 946 118 615 526
Cuentas por cobrar por operaciones con
partes reFI)acionadasF()Z) P 11993 318 4756282
Otras cuentas por cobrar (3) 1158 042 746 1757 963 237
Productos por cobrar (4) 4742 077 247 4549 048 865
¢ 6 507 714 257 6430383911

(1) Esta cuenta corresponde a las comisiones generadas por la emision de formalizacion de avales. El
incremento que presenta se debe a cupones que vencieron en el mes de diciembre 2022 y que fueron
depositados en los primeros dias del mes de Enero 2023.

(2) Al 31 de diciembre del 2022, la cuentas por partes relaciones corresponde a las transacciones que se
realizan tanto entre los fondos de FONADE como entre la Secretaria Técnica del SBD, producto de la
operativa de las entidades.

(3) Al 31 de diciembre del 2022, las otras cuentas por cobrar estan compuestas por aquellas posibles
retenciones del 15% que el Ministerio de Hacienda realizare al FONADE, de las cuales de realizarlas se

debe gestionar su reintegro por cuanto el Fonade por Ley se encuentra exento de todo tipo de tributo.

(4) Al 31 de diciembre 2022, la partida de productos por cobrar la componen los intereses por cobrar de la
cartera de inversiones por la suma de ¢1 820 532 384 y cartera de crédito por ¢2 921 544 863.
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8)

Bienes mantenidos para la venta

Los bienes mantenidos para la venta se presentan netos de la estimacidn por deterioro, se detallan como

sigue:
53 AC gdi1cado U U
A B A 0 alor e PDro alor e PDro
2-340980 UPALA 64 910 000 64 910 000
6-63528 OSA 11995 861
2-146376 ZARCERO 18 250 000 18 250 000
2-348936 ZARCERO 20 280 000 20 280 000
2-274768 ZARCERO 19 270 000 19 270 000
2-202998 ZARCERO 5 670 000 5 670 000
2-270229 ZARCERO 94 768 318 94 768 318
2-372176 ZARCERO 121 409 299 121 409 299
2-417891 ZARCERO 187 520 000 187 520 000
2-303792 ZARCERO 110 027 316 110 027 316
2-414884-003 ZARCERO 47 295 195 47 295 195
2-257263 UPALA 51 319 590 51 319 590
2-457320 UPALA 32399 658 32399 658
2-393991 UPALA 28 879 508 28 879 508
2-262822 LOS CHILES 41 510 698 41510 698
2-193191-001 SAN CARLOS 47 881 155 47 881 155
2-399875 SAN CARLOS 92 132 697 92 132 697
2-374446 SAN CARLOS 80 397 491 80397 491
2-282844 GUATUSO 65 865 417 65 865 417
7-32766 POCOCI 20 409 328 20409 328
2-344695 GUATUSO 58 137 463 58 137 463
2-298198 GUATUSO 58 137 463 58 137 463
2-407591 GUATUSO 36 159 839 36 159 839
1-442823 TURRUBARES 20 660 269 20 660 269
1-578784 PEREZ ZELEDON 25434088
2-434816 UPALA 3759712 3759712
2-075495 AGUAS ZARCAS 751 274 306 751 274 306
2-148071 AGUAS ZARCAS
6-133026 OSA 2194 283 729 2194 283 729
60518---000 Santa Cecilia-La Cruz 1307 779
Total 4273 916 230 4310 038 400

Las fincas que aparecen sin monto para el afio 2022, fueron vendidas durante ese periodo.
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9) Otros activos

El detalle de Otros Activos se detalla como sigue:

Otros Activos Restringidos: dic-22 dic-21
Depdsitos en Garantia ¢ 3019812 3019812
3019812 3019812

Corresponde a los depdsitos en garantia que entregan los oferentes que se adjudicaron una licitacién de
FONADE.

10) Cuentas por pagar diversas

Las otras cuentas por pagar diversas, se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Acreedores por adquisicion de bienes y servicios ¢ 115 569 358 27 130 788
Partes Relacionadas
Otras cuentas y comisiones por pagar 34 066 665 287 431742
Impuestos retenidos por pagar 579561 639 736 650
Comisiones por pagar por servicios de bursatiles ) 6 900 000
¢ 150 215 585 961 199 180

La partida de impuestos retenidos presenta una disminucidn de (639 157 089), debido a que para el afio
2022, se dejé de registrar la provision de las posibles retenciones por Operaciones con Inversiones, sino
que una vez realizadas las ganancias se registran en ese momento.

11) Otros pasivos

Al 31 de diciembre del 2022, los otros pasivos, se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Otras cuentas por pagar ¢ 6380813 280 5433 969 887
6380813 280 5433 969 887

Esta cuenta registra el aporte que realiza el Fonade a la Secretaria Técnica, correspondiente al 1,5%, y que
es pagado en los meses de enero de cada afo.
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12) Patrimonio

(a) Aportaciones

Las aportaciones de FONADE estan conformadas de la siguiente manera:

dic-22 dic-21
Capital Social 3521100 000 3521100000
Aportes de Recursos 256 944 973 274 247 148 356 717
Reservas -5329927 264 1339450423
Utilidades Retenidas 27 676 886 630 21000 007 884
¢ 282 813 032 639 273 008 915 025
(b) Ajuste por valuacién de inversiones disponibles para la venta e instrumentos financieros

restringidos

Corresponde a las variaciones en el valor razonable de las inversiones disponibles para la venta e
instrumentos financieros restringidos.

Al 31 de diciembre del 2022 el saldo del ajuste por el efecto de la valuacién de inversiones disponibles para
la venta e instrumentos financieros restringidos asciende a un monto de -¢5 329 927 264 correspondiente

a la pérdida por la valuacidn de las inversiones.

13) Cuentas de orden

Las cuentas de orden se detallan a continuacion:

dic-22 dic-21
Avales Saldo sin depésito previo 10 834 644 004 8015418 220
Saldo Disponible Avales 33 639 858 307 11 583 455 468
Lineas Aprobadas Avales 31 860 836 805 25709 243 955
Linea Avales de Cartera BNCR 9 400 000 000 2 400 000 000

Avalaes Emitidos

Avales de cartera emitidos BNCR
Avales Ejecutados

Avales de cartera ejecutados BNCR
Avales Exitosos

Avales de cartera Existos BNCR
Recuperacién Aval Ejecutados
Recuperacion Aval Cartera BN-Car
Avales Anulados

Solicitud Aval

Linea Avales de Cartera BAC San Jose
Linea Avales Autoexpedible Turismo

40 494 469 235
1866 548 531

7 013 545 802
172 307 683
11987 594 342
450418 810

457 001 614
7682212

4932 695 936,45
1411077 362,37

36 185 351 607
1800010931
6 654 172 645

144 413 683
10928791 417
268 607 548
386341076
2911350
4932695936
697 885 598

1504 900 000 1548 600 000
8126 460 000 -
164 160 040 643 111 257 899 432
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14) Ingresos por instrumentos financieros

Para el 31 de diciembre de 2022, los ingresos por instrumentos financieros se detallan de la siguiente
manera:

dic-22 dic-21

Disponibilidades:
Productos por depdsitos en el BCCR ¢ 1266 233
Instrumentos financieros:

Productos por inversiones en instrumentos financieros

disponibles para la venta 4414743576 4733219063
Productos por inversiones en instrumentos financieros
mantenidos hasta el vencimiento

¢ 4414744842 4733 219 296

15) Ingresos por cartera de crédito

Para el 31 de diciembre de 2022, los ingresos por cartera de crédito se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Créditos vigentes:
Productos por créditos de FONADE ¢ 6679 138 328 6 766 378 203
¢ 6 679 138 328 6 766 378 203
Créditos vencidos y cobro judicial:
Productos por créditos vencidos y cobro judicial 447.059 037

16) Otros ingresos financieros

Para el 31 de diciembre de 2022, los otros ingresos financieros, se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Ganancia en la negociacién de instrumentos financieros
mantenidos hasta el vencimiento ¢ 743311 229 3047 459723
Otros ingresos financieros diversos MN 517 316 974 722 801 541
¢ 1260628202 3770261 264

17) Otros gastos financieros

Para el 31 de diciembre del 2022, la partida de otros gastos financieros se detalla como sigue:

dic-22 dic-21
Otros gastos financieros ¢ 4 320785
4 320 785
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18) Gastos por estimacion de deterioro de activos (Cartera de Crédito e Instrumentos

Financieros)
Para el 31 de diciembre de 2022, los gastos por estimacion de deterioro de activos detallan asi:
dic-22 dic-21
Estimacion por deterior de los activos financieros ¢ 2307 045 130 3173 807 862

19) Otros ingresos operativos diversos y otros ingresos operativos

Para el cierre del 31 de diciembre de 2022, los otros ingresos operativos, se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Ingresos operativos varios ¢ 229 691 896 46 031 743
¢ 229 691 896 46 031 743

20) Otros gastos operativos

Para el cierre del 31 de diciembre de 2022, los otros gastos operativos, se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Impuestos municipales ¢ 666 092 1963 059
Otros gastos operativos 22 656 551 5617 138
¢ 23 322 643 7 580 197

21) Otros gastos de administracion

Para el cierre del 31 de diciembre del 2022, los otros gastos de administracion se detallan como sigue:

dic-22 dic-21
Servicios (a) ¢ 4363 240 221 2051450464
Gastos generales 2128058 16 384 556
Comisiones otros servicios (b) 1135744198 3230957590
¢ 5501112 476 5298 792 610
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(a) Los gastos por servicios corresponden a los montos pagados por concepto de:
dic-22 dic-21
Alquiler de edificios, locales y terrenos 52 854 892
Alquiler de equipo de cémputo 20 662 272
Servicio de energia eléctrica 22678
Servicio de telecomunicaciones 8 138 900
Informacion 4418 899
Publicidad y propaganda 95 249 694
Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 156 481 306 149 187 232
Servicios de tecnologias de informacion 1254 555 295
Servicios juridicos 6628 920 2 842 628
Servicios de ingenieria 7279223 2 944 000
Servicios en ciencias econdmicas y sociales 163 065 196 960 000
Otros servicios de gestion y apoyo 2463 478 447 1871750246
Viaticos dentro del pais 2167 590
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 507
Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de
informacion 49907 299
Transferencias corrientes del Sector Privado 78 351 780 23743 679
4363 240 221 2 051 450 464

Como producto del cambio del procedimiento en el registro de las facturas que le corresponden al Fonade
y las paga la ST, ya no entran como un gasto por comisiéon administracion, sino que en cada origen del
mismo, solo entra como administrativo, salarios, provisiones, servicios varios publicos.

(b) Corresponden a los pagos que FONADE realiza a la Secretaria Técnica.

22) Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros fueron conocidos por el Consejo Rector del sistema de Banca para el Desarrollo en
la Sesidn Ordinaria 01-2023 celebrada el 14 de febrero del 2023.

Fin de las notas a los Estados Financieros...
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Informe de auditoria emitido por el contador publico independiente

Al Consejo Rector del
Sistema de Banca para el Desarrollo

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Secretaria Técnica del Sistema de Banca para el
Desarrollo (La Entidad), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2022, los estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio de un afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2022, asi como sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio de un afio terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Codigo
de Etica Profesional del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica que es aplicable a nuestra
auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno corporativo de la
Entidad en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y del control
interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de
la capacidad de la Entidad de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas y utilizando el principio contable de entidad en
funcionamiento excepto si los responsables del gobierno corporativo tienen intencion de liquidar la
Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno corporativo de la Entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorrecion material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la
elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de
entidad en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informaciéon
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno corporativo de la Entidad en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria que planificamos y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Nuestra responsabilidad sobre este informe de los estados financieros auditados al 31 de diciembre
de 2022 se extiende hasta el 12 de abril de 2023. La fecha de este informe indica al usuario, que el
auditor ha considerado el efecto de los hechos y de las transacciones de los que ha tenido
conocimiento y que han ocurrido hasta dicha fecha; en consecuencia, no se amplia por la referencia
de la fecha en que se firme digitalmente.
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SECRETARIA TECNICA DEL SBD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA v DGS&"O"O
Al 31 de diciembre del 2022 8D
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre del 2021)
(En colones sin céntimos)
Notas 2022 2021
ACTIVO
DISPONIBILIDADES 3 ¢ 231,153,996 185,435,047
Efectivo 1,988,000 1,988,000
Depositos a la vista en el BCCR 0 6,453
Depositos a la vista en entidades financieras del pais 229,165,996 183,440,595
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 4 3,637,729,127 1,804,143,327
Inversiones mantenidas para negociar 3,637,729,127 1,804,143,327
CUENTAS Y COMISIONES POR COBRAR 5 4,839,038,899 5,051,643,916
Cuentas por cobrar por operaciones con partes relacionadas 4,805,301,442 5,051,643,916
Productos por cobrar 33,340,326 0
Otras cuentas por cobrar 397,130 0
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (neto) 6 967,653,410 1,242,977,300
OTROS ACTIVOS 7 449,886,353 1,414,198,011
Gastos pagados por anticipado 220,555,347 103,522,761
Activos Intangibles 224,776,692 1,306,120,936
Otros activos restringidos 4,554,314 4,554,314
TOTAL DE ACTIVO 10,125,461,784 9,698,397,601
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Cuentas por pagar y provisiones 8 1,371,656,802 1,444,021,267
Cuentas y comisiones por pagar diversas 271,575,300 171,464,982
Obligaciones por activos por derecho de uso 868,143,252 1,052,094,847
Provisiones 231,938,250 220,461,438
TOTAL DE PASIVO 1,371,656,802 1,444,021,267
PATRIMONIO
Aportaciones 9 10,010,618,972 8,521,496,398
Aportaciones 10,010,618,972 8,521,496,398
Ajustes al valor de los activos (35,757,952) 0
Resultados acumulados de ejercicios anteriores) (1,221,056,039) (267,120,064)
TOTAL DEL PATRIMONIO ¢ 8,753,804,982 8,254,376,334
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO ¢ 10,125,461,784 9,698,397,601
OTRAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 16 297,431,918 345,592,413

OTRAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Céd. 3007559723

Cuadro A

Banca para el

(297,431,918)

(345,592,413)

COSTARICA
CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE
BANCA PARA EL DESARROLLO

Las notas forman parte integral de los estados financieros. o

Gontador: ORTEGA OROZCO MARVIN

€300 COLONES

Estado de Situacion Financiera

2023.05-11 08:36:00 0600

VERIFICACION: 93rG97F1
dor.co.cr

TIMBRE 300.0 COLONES hitps:/timbres.conta

Oscar Césares R.
Director de Finanzas

Marvin Ortega Orozco
Contador
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SECRETARIA TECNICA DEL SBD
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Por periodo de un afio terminado al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre del 2021)
(En colones sin céntimos)

Notas
Ingresos Financieros
Ingresos financieros por disponibilidades 10 ¢
Ingresos financieros por inversiones en instrumentos financieros 10

Otros ingresos financieros diversos MN
Total de Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Pérdidas por diferencial cambiario 11
Otros gastos financieros
Total de Gastos Financieros
Por estimacion de deterioro de activos
Por recuperacién de activos y disminucion de estimaciones
Disminucion de Provisiones
RESULTADO FINANCIERO
Otros Ingresos de Operacién
Ingresos por bienes mantenidos para la venta
Otros ingresos operativos 12
Transferencias Corrientes
Transferencias corrientes
Total Otros Ingresos de Operacion
Otros Gastos de Operacion
Otros gastos operativos 13
Total Otros Gastos de Operacion
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
Gastos Administrativos
Remuneraciones 14
Servicios 15
Materiales y suministros
Transferencias corrientes
Gastos Generales
Total Gastos Administrativos
RESULTADO OPERACIONAL NETO
OTROS RESULTADOS INTEGRALES, NETO DE IMPUESTO
RESULTADOS DEL PERIODO ¢

Las notas forman parte integral de los estados financieros.

Cuadro B

Banca para el

A ¥ 4 Desarrollo

2022 2021
3,064 81
144290.137 37.290.720
5,210,561 4
149,503,763 37,290,805
12.,565.330 24.514.410
109,198,555 83,282,140
121,763,884 107,796,550
27.739.878 (70,505,745)
0 0
3,769,791,381  6,268,537,989
0 0
0 0
3769791381  6.268.537.989
47.765.300 407,439,525
47,765,300 407,439,525
3722026081 5,861,098,464

2,538,330,900
1,267,270,971

2,597,759,743
2,937,686,552

16,910,525 7,375,080
0 0

0 0
3,822,512,396  _5,542,821,375
100,486,316 (318,277,089)
(12,746,437)  __ 247,771,344

Oscar Casares R.
Director de Finanzas

Marvin Ortega Orozco
Contador

Céd. 3007559723

CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE
BANCA PARA EL DESARROLLO
Atencion:

Registro Profesional: 33049
Contador: ORTEGA OROZCO MARVIN

Estado de Resultados Integral €300 COLONES

2023-05-11 08:38:00 0600

VERIFICACION: 93rGO7F1
https://timbres.contador.co.cr

TIMBRE 300.0 COLONES



Concepto

Saldo inicial al 01 enero 2021
Variaciones del Ejercicio

Incorporaciones al Capital Aporte Recursos 1,5% (Articulo 17 Ley)

Traslado Capital de Trabajo

Revaluacion de Inversiones

Otros resultados integrales de Periodo
Resultados Integrales Totales del Periodo
Saldo al 31 de diciembre de 2021

Variaciones del Ejercicio

Incorporaciones al Capital Aporte Recursos 1,5% (Articulo 17 Ley)

Traslado Capital de Trabajo

Revaluacion de Inversiones

Otros resultados integrales de Periodo
Resultados Integrales Totales del Periodo
Saldo al 31 de diciembre de 2022

Las notas forman parte integral de los estados financieros.
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SECRETARIA TECNICA DEL SBD
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por periodo de un afio terminado al 31 de diciembre de 2022

Cuadro C

Banca para el

(con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021) ‘ '
(En colones sin céntimos) Desa"O,"lR
PATRIMONIO
. . Ajustes al Patrimonio Resultados Cambios en
. Transferencias de Ajuste al valor . . .
Notas Aportaciones . . - otros resultados acumulados periodos Patrimonio Neto,
Capital de los activos R .
integrales anteriores Total

¢ 3,543,105,198 0 0 (2,639,020,787) 2,129,493,328 3,033,577,739

7,970,481,888 0 0 0 0 7,970,481,888
0 (2,992,090,688) 0 0 0 (2,992,090,688)

0 0 0 0 0 0

0 0 0 2,886,792,131 (2,644,384,736) 242,407,394

12 11,513,587,086 (2,992,090,688) 0 247,771,344 (514,891,408) 8,254,376,334

4,306,797,452 0 0 0 0 4,306,797,452
0 (2,817,674,878) 0 0 0 (2,817,674,878)
0 0 (35,757,952) 0 0 (35,757,952)
0 0 0 (320,517,781) (633,418,193) (953,935,975)

12 ¢ 15,820,384,538 (5,809,765,566) (35,757,952) (72,746,437) (1,148,309,601) 8,753,804,982

Marvin Ortega Orozco Oscar Casares R.
Contador Director de Finanzas

Ced. 3007559723

CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE
BANCA PARA EL DESARROLLO

COSTA RICA

Atencion:

Registro Profesional: 33049

p g

Contador: ORTEGA OROZCO MARVIN

Estado de Cambios en el Patrimonio €300 COLONES

2023-05-11 0B:38:13 0600

VERIFICACION: 93rG97F1

TIMBRE 300.0 COLONES https://timbres.contador.co.cr



SECRETARIA TECNICA DEL SBD
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por periodo de un afio terminado al 31 de diciembre de 2022
(con cifras correspondientes al 31 de diciembre del 2021)

(En colones sin céntimos)

Flujo de efectivo de las actividades de operacién

Resultados del periodo

Partidas aplicadas a resultados que no requieren uso de fondos
Aumento/(Disminucion) por:

Depreciaciones y amortizaciones

Flujos de efectivo por actividades de operacion
Aumento/(Disminucién) por

Cuentas y comisiones por Cobrar

Otros activos

Obligaciones por cuentas por pagar, comisiones por pagar y provisiones

Flujos de efectivo por actividades de inversion
Aumento/(Disminucién) por

Instrumentos financieros

Inmuebles, mobiliario, equipo

Intangibles

Efectivo neto proveniente de actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de financiacion

Utilidad ejercicios anteriores

Obligaciones Financieras

Efectivo neto proveniente de actividades de financiacion

Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (Disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas forman parte integral de los estados financieros.

Notas 2022

¢ (72,746,438)
(247,771,344)

(247,771,344)
4,480,378,331

4,552,742,795
0

(72,364,464)

(663,048,530)

(1,902,684,078)

Cuadro D

Banca para el
N Desarrollo
2021

247,771,344
706,168,558

706,168,558
(3,231,620,390)

(4,375,850,619)
105,258,192
1,038,972,037

(2,515,911,118)

(427,273,744)

275,323,890 (1,056,708,045)
964,311,658 (1,031,929,329)
(663,048,530) (714,604,740)

(2,817,674,878)

4,978,391,201

(633,418,193) (5,363,950)

(3,451,093,071) 4,973,027,251

45,718,948 179,435,645

185,435,047 5,999,402

3 ¢ 231,153,996 185,435,047

Marvin Ortega Orozco Oscar Casares R.
Contador Director de Finanzas

Céd. 3007559723

GONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE
BANCA PARA EL DESARROLLO
Atencion:

Registro Profesional: 33848
Contador: ORTEGA OROZCO MARVIN

Estado de Flujos de Efectivo €300 COLONES

2023.05-11 08:38:22 0600

VERIFICACION. 93rG97F1
TIMBRE 300.0 COLONES https:/timbres.contador.co.cr



CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO
Banca para el Notas a los EEFF diciembre de 2022
v D " Al 31 de diciembre de 2022) N-12-22
esa rro 0 (con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)
v el (En colones sin céntimos)

1) Naturaleza de las operaciones

El Sistema de Banca para el Desarrollo (en adelante SBD) es una politica publica del Estado costarricense,
de fomento e inclusién financiera, econdmica y social para emprendedores, micros y pequefios empresarios
y productores, conformado por un conjunto de entidades de diversa naturaleza. La direccion de este
Sistema se encuentra a cargo de un Consejo Rector apoyado por una instancia técnica (Secretaria Técnica),
organo publico con personalidad juridica instrumental y patrimonio propio. SBD esta regulado por la Ley de
Reforma Integral de la Ley 8634, Ley del Sistema de Banca para el Desarrollo, y Reforma de otras Leyes.

La administracion de la Secretaria Técnica estara a cargo de un director ejecutivo, quien tendrd la
representacion judicial y extrajudicial de la Secretaria Técnica, con las facultades que establece el articulo
1253 del Cadigo Civil.

El domicilio legal de la Secretaria Técnica del Consejo Rector del Sistema de Banca para el Desarrollo estd
en San Francisco de Goicoechea, frente al Centro Comercial el Pueblo en Oficentro Torres del Campo,

Torrel, Piso 1.

Bases para la preparacion de los estados financieros

° Declaraciéon de cumplimiento

El Consejo Rector mediante el acuerdo N 027-05-2020, en el articulo cinco (5) del Cdodigo de Gobierno
Corporativo, ratifica la adopcién de las NIIF como base de preparacion de los Estados Financieros,
considerados en el acuerdo AG-003-01-2019.

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las disposiciones de caracter contable
prescritas en las Politicas que la Administraciéon ha considerado como parte de su jerarquia normativa y las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo
Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados
bajo la presuncion de que la entidad opera sobre una base de negocio en marcha.

° Base para la medicion de activos y pasivos

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la premisa de costo
histérico, con excepcién de lo siguiente:

. Los activos disponibles para la venta y los instrumentos financieros son medidos al valor
razonable
° Los inmuebles se mantienen a su costo al costo revaluado.
. Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros y sus notas se expresan en colones (¢), la unidad monetaria de la Republica de Costa
Rica.
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CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO

Banca para el Notas a los EEFF diciembre de 2022
D esa "0' I 0 Al31 de diciembre de 2022) N-12-22
i b (con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

(En colones sin céntimos)

2)

a)

b)

Politicas de Contabilidad Significativas

Moneda extranjera

i. Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos mantenidos en moneda extranjera son convertidos a colones a la tasa de
cambio prevaleciente a la fecha del balance general, con excepcion de aquellas transacciones con
tasas de cambio contractualmente acordadas. Las transacciones en moneda extranjera ocurridas
durante el afio son convertidas a las tasas de cambio que prevalecieron en las fechas de las
transacciones. Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera son reflejadas en
los resultados del periodo.

ji. Unidad monetaria y regulaciones cambiarias

La paridad del coldn con el ddlar de los Estados Unidos de América se determina en un mercado
cambiario libre, bajo la supervisiéon del Banco Central de Costa Rica, mediante la utilizacion de una
flotacion administrada. Bajo el esquema de flotacién administrada el tipo de cambio es
determinado por el mercado, pero el Banco Central de Costa Rica se reserva la posibilidad de
realizar operaciones de intervencion en el mercado de divisas para moderar fluctuaciones
importantes en el tipo de cambio y prevenir desvios de éste con respecto al que seria congruente
con el comportamiento de las variables que explican su tendencia de mediano y largo plazo.

Conforme a lo establecido en el Plan de Cuentas, los activos y pasivos en moneda extranjera, deben
expresarse en colones utilizando el tipo de cambio de compra para los activos monetarios y tipo
de cambio de venta para los pasivos monetarios, referencia que divulga el Banco Central de Costa
Rica.

Al 31 de diciembre del 2022, el tipo de cambio se establecié en ¢594,17 para compra y ¢601,99
para venta.

jii. Método de valuacion de activos y pasivos en moneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2022, los activos y pasivos denominados en US délares de los Estados Unidos
de América fueron valuados al tipo de cambio de venta ¢601,99 por US$1,00; el cual corresponde

al tipo de cambio de referencia para la compra o venta segun el Banco Central de Costa Rica.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden saldos de efectivo en caja, efectivo
depositado con el Banco Central de Costa Rica, los depositados en otros bancos y las inversiones
de alta liquidez y corto plazo con vencimientos de tres meses o menos desde la fecha de la
adquisicion.

El efectivo y equivalentes de efectivo se reconocen en el balance general al costo amortizado.



CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO
Banca para el Notas a los EEFF diciembre de 2022
v D " Al 31 de diciembre de 2022) N-12-22
esa rro 0 (con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)
v el (En colones sin céntimos)

e Inversiones en instrumentos financieros

Las inversiones en instrumentos financieros son valoradas inicialmente al valor razonable con
cambios en patrimonio (otro resultado integral), mas los costos de transaccion directamente
incrementales, y posteriormente contabilizadas dependiendo de su clasificacién tanto como
mantenidas para negociar, disponibles para la venta o mantenidas al vencimiento.

Segun la regulacion vigente, los instrumentos mantenidos para negociar son inversiones en fondos
de inversidon abiertos y que SBD mantiene con el propdsito de generar utilidades en el corto plazo.

Los activos disponibles para la venta son aquellos activos financieros que no se han mantenido
para negociar, no han sido originados por SBD ni se van a mantener hasta su vencimiento.

Los activos mantenidos hasta el vencimiento constituyen aquellos activos financieros que se
caracterizan por pagos fijos o determinables, un vencimiento fijo y porque se tiene la intencidn y
la capacidad de mantenerlos hasta su vencimiento.

e Dar de baja

Un instrumento de inversién se da de baja cuando el SBD pierde el control de los derechos
contractuales que conforman al activo. Lo anterior ocurre cuando los derechos se hacen efectivos,
se vencen o se ceden. En el caso de los pasivos financieros, estos se dan de baja cuando la
obligacién especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

e Valorizacion del costo amortizado

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es la medida inicial de dicho activo o pasivo
menos los reembolsos del principal, mas o menos la amortizacion acumulada de cualquier
diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier
disminucién por deterioro.

Los préstamos y cuentas por cobrar originados se miden al costo (amortizado), menos las pérdidas
por deterioro. Cualquier prima o descuento se incluye en el valor en libros del instrumento
relacionado y se amortiza llevandolo al ingreso o gasto financiero.

e  Medicion de valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros se basa en su precio de mercado cotizado a la
fecha de los estados financieros, sin incluir cualquier deduccién por concepto de costos de
transaccion.

La determinacion de valor razonable para activos y pasivos financieros para los cuales no se
dispone de precios de mercado, requiere el uso de técnicas de valuacién. Para los instrumentos
financieros que se transan con poca regularidad y los precios son poco transparentes, el valor
razonable es menos objetivo, ya que requiere juicios de valor sobre la liquidez, concentracién de
factores inciertos de mercado, supuestos de precios y otros factores que pueden afectar el
instrumento especificamente.

- 10 -
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DESARROLLO
Banca para el Notas a los EEFF diciembre de 2022
D " Al31 de diciembre de 2022) N-12-22
esa rro ,.0 (con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)

CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL

(En colones sin céntimos)

<)

La técnica de valuacién incluye el modelo de mercado o valor presente de flujos de efectivo
descontados, comparacién con instrumentos similares, para los cuales si existen precios
observables de mercado y otros modelos de valuaciéon. Para cada tipo de instrumento y
dependiendo de la complejidad de cada tipo, el SBD determina el modelo apropiado para que
refleje el valor razonable para cada tipo de instrumento. Estos valores no pueden ser observados
como precios de mercado por la valoracion de juicio implicito. El modelo utilizado es revisado
periddicamente, a fin de actualizar los factores y poder obtener una valoracién justa.

La Administracion del SBD considera que estas valoraciones son necesarias y apropiadas para
presentar los instrumentos adecuadamente en los estados financieros.

Inversiones en instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se miden inicialmente a su valor razonable, el cual incluye los costos
de transaccion.

Posterior al reconocimiento inicial, todas las inversiones para negociar y disponibles para la venta
se miden a su valor razonable, excepto aquellas inversiones o instrumentos que no se cotizan en
un mercado activo y cuyo valor razonable no se pueda medir de manera confiable, los cuales se
registran al costo, incluyendo los costos de transaccion menos las pérdidas por deterioro.

e Ganancias y pérdidas en mediciones posteriores

El reconocimiento contable de la eventual pérdida por deterioro de las inversiones medida de
forma inicial a su costo amortizado se reducird mediante la cuenta de estimacidn. Las variaciones
positivas y negativas se reconocen en las cuentas de otro resultado integral (patrimonio).

Las ganancias y pérdidas producidas por una modificacién en el valor razonable de los activos
disponibles para la venta se reconocen directamente en el patrimonio hasta que una inversion se
considere deteriorada, en cuyo momento la pérdida se reconoce en el estado de resultados
integral. En el caso de la venta, cobro o disposicién de los activos financieros, la ganancia o pérdida
acumulada reconocida en el patrimonio se transfiere al estado de resultados integral.

e  Deterioro

El monto en libros se revisa en la fecha de cada balance general, con el fin de determinar si hay
alguna indicacién de deterioro.

El monto recuperable de los activos equivale al monto mas alto obtenido después de comparar el
precio neto de venta con el valor en uso. El precio neto de venta equivale al valor que se obtendra
en una transaccion libre y transparente. El valor en uso corresponde al valor actual de los flujos y
desembolsos de efectivo futuros que se derivan del uso continuo de un activo y de su disposicién
al final.

e Reversion de las pérdidas por deterioro de valor
El reconocimiento contable de la reversion de las pérdidas por deterioro en el valor de un activo

individual se llevara a cabo por medio de la aplicacion de los criterios técnicos que a continuacion
se detallan:

-11 -



CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL
DESARROLLO
Banca para el Notas a los EEFF diciembre de 2022
v Desa "0' I 0 Al 31 de diciembre de 2022) N-12-22
i b (con cifras correspondientes al 31 de diciembre de 2021)
e (En colones sin céntimos)
a) Para aquellos activos que se adoptara el modelo de costo para la medicién posterior de

d)

e)

sus activos individuales, y a la vez, se determina que dichos activos han recuperado total o
parcialmente su valor, las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en periodos anteriores
seran reversadas debitando la estimacion por deterioro acumulado del valor en el estado de
situacion financiera y acreditando directamente en el estado de resultados integral del periodo en
el cual han tenido lugar.

b) Para aquellos activos que se adoptara el modelo de revaluacién para la medicion
posterior de sus activos individuales, y a la vez, se determina que dichos activos han recuperado
total o parcialmente su valor, las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en periodos
anteriores seran reversadas debitando la estimacion por deterioro acumulado del valor en el
estado de situacidn financiera y acreditando el superavit por revaluaciéon en el estado de situacion
financiera.

Si en un periodo posterior disminuye el monto de una pérdida por deterioro y tal disminucién se
puede relacionar bajo criterios objetivos a una situacién que ocurrié después del castigo, el castigo
se reversa a través del estado de resultados integral o del estado de cambios en el patrimonio,
segln sea el caso.

Otras cuentas por cobrar

Después de su reconocimiento inicial, las otras cuentas por cobrar se registran al costo amortizado.
Los intereses se registran en la partida de ingresos de actividades ordinarias sobre la base de los
plazos otorgados y acordados con los deudores.

Inmuebles, mobiliario y equipo

e  Activos propios

Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran al costo de adquisiciéon o construccion neto de la
depreciacién acumulada. Las mejoras significativas son capitalizadas, mientras que las
reparaciones y mantenimientos menores que no extienden la vida util o mejoran el activo son
cargados directamente a gastos cuando se incurren.

El Sistema de Banca para el Desarrollo utilizard como unidad de medicién para los elementos de
activo de propiedad, planta y equipo, aquel que su costo sea igual o mayor al 25% del salario base
del articulo 22 de la ley N.2 7337 o en su defecto, el indicado por el Ministerio de Hacienda en el
Reglamento a Ley del Impuesto sobre la Renta.

Las revaluaciones se haran cada 5 afios para asegurar que el importe en libros, en todo momento,
no difiera significativamente del que podria determinarse utilizando el valor razonable al final del
periodo sobre el que se informa. El monto incremental que se deriva del proceso de revaluacién
de los activos de propiedades, planta y equipo, sera reconocido directamente en el otro resultado
integral y, en consecuencia, acumulado en el patrimonio de la entidad bajo el encabezado de
superavit por revaluacidn. Si se revalua un elemento de propiedades, planta y equipo, se
revaluaran también todos los elementos que pertenezcan a la misma clase de activos.

-12 -
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Banca para el Notas a los EEFF diciembre de 2022
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f)

. Activos arrendados

Los arrendamientos en donde la Secretaria Técnica asume sustancialmente todos los riesgos y
beneficios del bien arrendado son clasificados como arrendamientos financieros.

En la fecha de comienzo, Secretaria Técnica reconocera un activo por derecho de uso y un pasivo
por arrendamiento. Medira el pasivo por arrendamiento al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no se hayan pagado en esa fecha. Los pagos por arrendamiento se descontaran
usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si esa tasa pudiera determinarse
facilmente. Si esa tasa no puede determinarse facilmente, el SBD utilizard la tasa incremental por
préstamos del SBD.

. Desembolsos posteriores

Los desembolsos incurridos para reponer un componente de inmuebles, mobiliario y equipo que
son capitalizados y contabilizados separadamente. Los desembolsos posteriores sélo se
capitalizan cuando incrementan los beneficios econémicos futuros, si no se reconocen en el estado
de resultados integral conforme se incurren.

. Depreciacion y amortizacion
La depreciacion y amortizacion se cargan al estado de resultados integral, utilizando el método de

linea recta, sobre la vida util estimada de los activos relacionados, tal como se presenta a
continuacion y de acuerdo con el Anexo N°2 del Reglamento de la Ley de Impuesto sobre la Renta:

Tasa Vida util
Depreciacién estimada
Mobiliario de Oficina 10% 10 afos
Mobiliario y Equipo varios 10% 10 afios
Equipo y programas de cémputo 20% 5 afos

Activos intangibles

. Otros activos intangibles

Los otros activos intangibles adquiridos por el SBD se registran al costo de adquisicién o de
generacion interna.

Son parte del costo de un activo de este tipo los gastos financieros, siempre y cuando se pueda
hacer una asociacion directa y precisa entre los mecanismos de financiamiento que dan origen a
los gastos financieros y la adquisicion y preparacion para su uso previsto.

El reconocimiento de los costos en el importe en libros de un activo intangible finalizard cuando el
activo se encuentre en el lugar y condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
administracion.

. Amortizacion

La amortizacién se carga a los resultados utilizando el método de linea recta sobre la vida util
estimada de los activos relacionados.
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En SBD, la determinacidn de las vidas utiles se realiza de la siguiente manera:
1) Software: al efectuar la adquisicion del software, la administracién determina la vida util,
en base a datos de la industria en donde se ha considerado un rango de 5 afios.
2) Patentes, marcas registradas y otros derechos: son determinadas de acuerdo con el
periodo de vigencia legal. En caso de no haberse definido, la licencia no se debe amortizar.
3) Licencias de programas informaticos: la administracién determinara la vida util de los

g)

h)

i)

mismos, en funcién de los contratos de licencias respectivos.

Deterioro de activos no financieros

El monto en libros de un activo se revisa en la fecha de cada balance general, con el fin de
determinar si hay alguna indicaciéon de deterioro. De haber tal indicacidon, se estima el monto
recuperable de ese activo. La pérdida por deterioro del valor se reconocera inmediatamente en
el resultado del periodo, a menos que el activo se contabilice por su valor revaluado. Cualquier
pérdida por deterioro del valor, en los activos revaluados, se tratard como un decremento de la
revaluacién efectuada.

El monto recuperable de los activos equivale al monto mas alto obtenido después de comparar el
precio neto de venta con el valor en uso. El precio neto de venta equivale al valor que se obtiene
en transaccion libre y transparente. El valor en uso corresponde al valor actual de los flujos y
desembolsos de efectivo futuros que se derivan del uso continuo de un activo y de su disposicién
al final.

Cuentas por pagar y otros pasivos

Las cuentas por pagar y los préstamos recibidos de instituciones financieras, se reconocen
inicialmente al precio de la transaccién, neto de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion.

Posteriormente, SBD los reconocera a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos necesarios
para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce aplicando el método de interés efectivo.

A excepcion de:
Los contratos de garantia financiera (Cartas de Crédito). Después del reconocimiento inicial, SBD
los medira posteriormente por el mayor de:
el importe de la correccidn de valor por pérdidas determinada de acuerdo con lo determinado
en el Deterioro de valor.
el importe reconocido inicialmente, menos, en su caso, el importe acumulado de ingresos
reconocidos de acuerdo con los principios de la NIIF 15.

Provisiones

Una provisiéon es reconocida en el balance general cuando SBD adquiere una obligacién legal o
contractual como resultado de un evento pasado y es probable que se requiera un desembolso
econdmico para cancelar tal obligacion. La provisién realizada es aproximada a su valor de cancelacién,
no obstante, puede diferir del monto definitivo. El valor estimado de las provisiones se ajusta a la fecha
del balance general afectando directamente el estado de resultados integral.
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Para ejemplificar como SBD analizara la evidencia disponible para realizar sus provisiones, estimaciones
y/o revelaciones en sus estados financieros por sucesos futuros, lo hara considerando lo siguiente:

Anilisis de la evidencia disponible

Probabilidad de existencia de la obligacién actual

mayor que la probabilidad de la no existencia de la
obligacién actual: PROBABLE

Probabilidad de existencia de la obligacién actual
menor que la posibilidad de la no existencia de la
obligacién actual: POSIBLE

Probabilidad de existencia de la obligacién actual es
remota: REMOTA

j) Beneficios a empleados

Calificacion

Si la estimacion es fiable se reconocerd una provision,

y, si no es fiable, la estimacién se revelara en notas a
los Estados Financieros.

No se reconocera una provision. Se informa en nota a
los Estados Financieros.

No se reconocera una provisién, y tampoco se revela
en notas a los Estados Financieros.

o Beneficios por despido o terminacion

La legislacién costarricense requiere del pago de cesantia al personal que fuese despedido sin
causa justa, o al momento de su muerte o jubilacidn. La legislacion indica el pago de 7 dias para el
personal que tenga entre 3 y 6 meses de laborar, 14 dias para aquellos que tengan mas de 6 meses
y menos de un afio y finalmente para los que posean mds de un afio de acuerdo con una tabla
establecida en la Ley de Proteccion al Trabajador, con un maximo de 8 afios.

Al 31 de diciembre, el monto del auxilio de cesantia esta incluido en la cuenta contable de
provisiones, el cual cubre la necesidad de provisidon requerida por la normativa vigente a esas
fechas.

De acuerdo con la Ley de Proteccidn al Trabajador, todo patrono, aportara un 3% de los salarios
mensuales de los trabajadores al Régimen de Pensiones Complementarias, durante el tiempo que
se mantenga la relacion laboral, el cual sera recaudado por la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS) y los respectivos aportes seran trasladados a las entidades autorizadas por el trabajador.

La Secretaria Técnica sigue la practica de transferir mensualmente a la Asociacién Solidarista de
Empleados del Consejo Rector del Sistema de Banca para el Desarrollo (ASEBANCA) para su
administracion y custodia, el 5,33% de los salarios pagados a funcionarios que se encuentran
asociados, el cual es registrado como gasto del periodo en el que se incurre. Este aporte efectuado
a la Asociacién Solidarista de Empleados y lo aportado al Régimen de Pensiones Complementarias,
se consideran adelantos de cesantia.

e Beneficios a empleados a corto plazo
Aguinaldo
La legislacién costarricense requiere el pago de un doceavo del salario mensual por cada mes
trabajado. Este pago se efectia en el mes de diciembre y se le paga al empleado,

independientemente si es despedido o no. SBD registra mensualmente una provision para cubrir
los desembolsos futuros por ese concepto.
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k)

Vacaciones

La legislacion costarricense establece que por cada afio laborado los trabajadores tienen derecho
a un numero determinado de dias de vacaciones. SBD tiene la politica de acumular los dias de
vacaciones sobre la base de devengado. Por tal concepto se establece una provision por pago de
vacaciones a sus empleados.

Salario escolar
El salario escolar representa un porcentaje del salario de cada trabajador recibido durante todo el

afio y es pagadero en la segunda semana del mes de enero del periodo siguiente. El SBD registra
mensualmente una provisidn para cubrir los desembolsos futuros por ese concepto.

Ingresos diferidos

Se registran como diferidos los ingresos efectivamente percibidos de manera anticipada por SBD
gue no corresponde reconocer como resultados del periodo, debido a que aldn no se han
devengado. Se reconocen a medida que se devengan, con crédito a la cuenta de ingresos que
corresponda.

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros separados requiere que la Administracidn realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

Las estimaciones importantes que son particularmente susceptibles a cambios significativos se
relacionan con la determinacion de la estimacién por deterioro de la cartera de crédito, la
determinacién del valor razonable de los instrumentos financieros y la determinacién de las vidas
utiles de los inmuebles, mobiliario y equipo en uso.

Reconocimientos de ingresos y gastos

o Ingresos y gastos por intereses

Elingreso y el gasto por intereses se reconoce en el estado de resultados integral sobre la base de
devengado. El ingreso y gasto por intereses incluye la amortizacién de cualquier prima o
descuento durante el plazo del instrumento hasta el vencimiento.

SBD tiene la politica de no acumular intereses sobre aquellos préstamos cuyo capital o intereses

esté atrasado en mas de 120 dias; el producto financiero de estos créditos se registra en el
momento de su cobro.
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. Ingreso por honorarios y comisiones

Los honorarios y comisiones se originan por servicios que presta SBD, las cuales se reconocen
cuando el servicio es brindado. En el caso de comisiones que son parte integral del rendimiento
de la operacion que le da origen, se difieren a lo largo del plazo de la operacion y se amortizan
utilizando el método de interés efectivo.

. Ingresos por cambio y arbitraje de divisas

Los ingresos por cambio y arbitraje de divisas corresponden a ingresos por compra y venta de
monedas, obteniéndose un ingreso por diferencias en tipos de cambio. Se reconocen en el estado
de resultados integral en forma mensual por el acumulado de todas las diferencias de tipos de
cambio por las compras y ventas realizadas durante el mes.

n) Operaciones entre Fondos

Actualmente el Sistema de Banca para el Desarrollo, traslada el 1.5% de los Recursos del Fonade como
Capital de Trabajo para la Secretaria Técnica.

Adicionalmente, el traslado del FONADE a la Secretaria Técnica significd un aumento en el ambito de
su operacién y adaptar sus operaciones a las nuevas exigencias asumidas. Estas responsabilidades
generan un costo, que se cobra como un cobro administrativo al FONADE.

SBD, realiza a su vez, una distribucion porcentual de gastos por los departamentos relacionados con la
Secretaria Técnica, para que se asignen como gastos solo lo relacionado con la operacién de ésta.

3) Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsito de conciliacién con el estado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo,
se detallan a continuacion:

Disponibilidades

El siguiente es el detalle de las disponibilidades:

Caja chica y tarjetas

Cuenta corriente en el B.C.C.R.

Cuentas corrientes y depdsitos a la vista en
bancos comerciales del Estado y bancos creados

por leyes especiales

Diciembre 2022 Diciembre 2021
i 231153996 185 435 047
i 231 153 996 185 435 047
Diciembre 2022 Diciembre 2021
¢ 1988 000,00 1988 000,00
6 453
229 165 996 183 440 595
q 231 153 996 185 435 047
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4) Inversiones en instrumentos financieros

Las inversiones en instrumentos financieros se detallan como sigue:

Diciembre 2022 Diciembre 2021

Instrumentos financieros de entidades financieras
del pais ¢ 3637729 127 1804 143 327
Detalle de Instrumentos Financieros: Monto
Participaciones fondos inversion abiertos del pais 262 226 404
Valor adquisicién de instrumentos financieros del sector publico no financiero del pais 746 487 781
(Amortizacion prima sobre instrumentos financieros del sector publico no financiero del pais) - 38 343 660
Ajuste por valuacion de instrumentos financieros del sector publico no financiero del pais - 16 212 779
Valor adquisicién de instrumentos financieros en entidades financieras del pais MN 2150 890 063
(Amortizacién prima sobre instrumentos financieros en entidades financieras del pais) MN - 624 378
Ajuste por valuacién de instrumentos financieros en entidades financieras del pais MN - 16 837 575
Valor adquisicion de instrumentos financieros en el sector privado no financiero del pais 550 248 601
(Amortizacién prima sobre instrumentos financieros en el sector privado no financiero del pais) - 98 917
Ajuste por valuacién de instrumentos financieros en el sector privado no financiero del pais - 2707 599
Valor de adquisicién de instrumentos financieros restringidos por operaciones a plazo 13249928
(Estimacion por deterioro para inversiones disponibles para la venta - Recursos propios) MN - 10 548 745

3637 729 127

5) Cuentas y comisiones por cobrar

Las otras cuentas por cobrar se detallan como sigue:

Diciembre 2022 Diciembre 2021
Cuentas por cobrar por operaciones con
partes relacionadas (a) ¢ 4 805 301 442 5051643916
Productos por cobrar (b) 33340326 0
Otras cuentas por cobrar (c) 397 130 0
¢ 532 241 447 5051 643 916

(a) Al31dediciembre del 2022 la cuenta por cobrar entre partes relacionadas es por motivo de los traslados
qgue el FONADE realiza a la Secretaria por los gastos incurridos por el Fondo durante el periodo.

(b) Corresponde a los intereses por cobrar sobre la cartera de inversiones

(c) Corresponde a cuentas por cobrar funcionarios.
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6) Propiedades, mobiliario y equipo, neto
Los inmuebles, mobiliario y equipo, se detallan como sigue:
Equioo de Activo por
Mobiliario y Equipo quip .. Vehiculos Derecho de
Computacion
Uso Total
Costo al mes de diciembre 2021 225052 053 195 884 485 115079 834 1209 182 798 1745199 169
(-) Depreciaciéon Acumulada 143791763 - 85548354 - 68512 829 - 204 368 923 - 502221869
Valor en Libros diciembre 2021 81 260 290 110336 131 46 567 004 1004 813 875 1242977 300
Costo al mes de diciembre 2022 122 866 848 259 797 573 115079 834 1209 182 798 1706 927 053
(-) Depreciacién Acumulada 61911 836 -189 336 648 - 79287313 - 408 737 847 - 739273643
Valor en Libros diciembre 2022 60 955 012 70 460 925 35792 521 800 444 951 967 653 410
7) Otros activos

El detalle de Otros Activos se detalla como sigue:

Gastos pagados por Anticipado:

diciembre 2022

diciembre 2021

Péliza de Seguro pagada por anticipado (1) 2918 367 1309 206
Otros gastos pagados por anticipado (2) 217 636 981 102 213 555
220555347 ¢ 103 522 761
Activos Intangibles:
Software (3) 224776692 ¢ 1306120936
445332039 ¢ 1409 643 697
Otros Activos Restringidos:
Depésitos en Garantia (4) 4554314 ¢ 4554 314
4554 314 4554 314
449 886 353 1414198 011
(1) Este registro corresponde a los seguros cancelados ante el INS por concepto de Pdliza de Riesgos

del Trabajo y a las pdlizas de vehiculos y responsabilidad civil. Estos activos se amortizan en un

plazo entre seis meses y un afio.

(2) Este monto corresponde a las licencias anuales adquiridas por la Direccidn de TI. Esta cuenta esta
en proceso de revisidn para los ajustes correspondiente.

(3) Este monto corresponde a los software y programas que se utilizan en el SBD.

(4) El depdsito en garantia es producto del alquiler de las oficinas, el mismo se encuentra a favor de
Improsa.
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8) Otras cuentas por pagar diversas

Las otras cuentas por pagar diversas, se detallan como sigue:

Diciembre 2022 Diciembre 2021

Depdsitos previos recibidos por garantias de cumplimiento 155017 736 63 876 258
Acreedores por adquisicidn de bienes y servicios MN 31263154 2873393
Aportaciones patronales por pagar MN 35850635 43 472738
Impuestos retenidos a empleados por pagar MN 14 088 738 20339 100
Impuestos retenidos a Proveedores - Débitos por conciliar 14 333 500 23 440538
Aportaciones laborales retenidas por pagar MN
Salario escolar
Aguinaldo por Pagar 19 568 500 17 442 955
Obligaciones por activos por derecho de uso en
arrendamiento (1) 868 143 252 1052 094 847
Cuentas por liquidar 1453037 20 000

¢ 1139718 553 1223559 829

(1) Corresponde a las obligaciones por arrendamiento del edificio. Al 31 de diciembre de 2022 existen
obligaciones con entidades correspondiente a los arrendamientos financieros que se mantienen
actualmente. A continuacion, se detallan:

Amortizacion

Ao Moneda Pago Intereses  al principal Saldo
2021 uss 388 115 134 555 253 560 1726 986
2022 398 478 115 308 283 169 1443 817
2023 409 117 93 846 315271 1128 546
2024 420040 69 981 350 060 778 487
2025 431 255 43513 387 742 390744
2026 404 971 14 227 390 744 -
uss 2451976 471430 1980 546

La Secretaria Técnica mantiene un contrato de arrendamiento de las oficinas actuales por un
periodo de siete afios y seis meses a partir del 1 de diciembre de 2018.
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Una estimacion de pagos futuros de arrendamiento es como sigue:

1afo uss 398 478
2 afios 409 117
3 afios 420 040
4 afos 431 255
404 971

2063 861

Provisiones

Las provisiones, se detallan como sigue:

Diciembre 2022 Diciembre. 2021
Aguinaldo acumulado por pagar MN ¢ 10143 322 14 809 439
Salario escolar acumulado por pagar MN 140 762 682 124 619 753
Provision Cesantia 81032 246 81032 246
¢ 231938 250 220461 438

9) Patrimonio

(a) Aportaciones

Las aportaciones del SBD esta conformado de la siguiente manera:

Diciembre 2022 Diciembre 2021
Capital inicial (1) ¢ 35563 040 35563 040
Aportaciones patrimoniales FONADE (2) 9 975 055932 8485933 358
¢ 10 010 618 972 8521 496 398

(1) ElI monto registrado a la fecha de corte es por la suma de ¢35.563.040,00 mismo que se origina por el
traslado de activos por parte del Fideicomiso MAG-PIPA BANCREDITO segun las disposiciones de la Ley
N°8634.

(2) Corresponde al traslado del 1.5% del Patrimonio del FONADE a la Secretaria Técnica, para la
administracion y operacion del periodo 2022, para este afio se realizd un traslado por la suma de
¢2 817 674 878 hacia Capital de Trabajo. Aporte queda registrado en el mes de enero 2023.
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10) Ingresos por instrumentos financieros

Al 31 de diciembre 2022 los ingresos por instrumentos financieros se detallan como sigue:

Diciembre 2022 Diciembre 2021

Disponibilidades:

Productos por depésitos a la vista en entidades financieras del

pais 3064 81
3064 81

Instrumentos financieros:

Productos por inversiones en instrumentos financieros

mantenidos para negociar 120715614 37290720
¢ 120.715 614 37 290 801

11) Otros gastos financieros

Al 31 de diciembre 2022 |a partida de otros gastos financieros se detalla como sigue:

Diciembre 2022 Diciembre 2021

Pérdidas por diferencial cambiario ¢ 12 565 330 24514 410
Gasto por intereses arrendamiento 75 075 288 83 282 140
¢ 87 640 618 107 796 550

12) Otros ingresos operativos diversos y otros ingresos operativos

Al 31 de diciembre 2022 la partida muestra el siguiente detalle:

dic-22 dic-21

Comision  de 951 809 786 3274 953 370
administracion (1)
Traslados de
capital de trabajo 2817674 878 2992 090 688
(2)
Otros ingresos 306 717 989 341
Ingreso por
diferencial 5210561 504 590
cambiario

¢ f 3775 001 942 " 6268537989

(1) Corresponde ala comision por la administracidn del Fonade correspondiente principalmente al costo del
recurso humano y servicios administrativos.
(2) Traslado hacia el Capital de Trabajo para ST

Al 31 de diciembre 2022 se registra un ingreso por disminucidn de estimacion en inversiones por la suma
de ¢23 574 523.
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13) Otros gastos operativos

Al 31 de diciembre 2022 los otros gastos operativos, se detallan como sigue:

Diciembre 2022 Diciembre 2021

Otros impuestos pagados en el pais ¢ 47 317 968 407 338 893
Otros gastos operativos varios 447 333 100 632
47 765 300 407 439 525

Al 31 de diciembre 2022 se registra un gasto por estimacién en inversiones por la suma de 47 317 968.

14) Gastos de personal

Al 31 de diciembre 2022 los gastos de personal se detallan como sigue:

dic-22 dic-21

Sueldos para cargos fijos MN ¢ 1701675112 1726 851 691
Tiempo extraordinario MN 3267673 2528 311
Decimotercer mes MN 151 953 001 156 157 176
Salario escolar MN 142 435 164 129 133 902
Vacaciones MN 3554 818 1161938
Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro Social MN 247 637 171 272 348 949
Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social MN 8539 039 9 388 658
Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje MN 25617 702 28 166 048
Contribuciéon Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares MN 85392 125 93 886 230
Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal MN 8539 039 9 388 658
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias MN 51235 627 54 313 209
Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral MN 25617 702 30 183 826
Contribuciéon Patronal a fondos administrados por entes Privados MN 82 866 727 84 251 147

¢ 7 2538330900 | 2597 759 743

15) Otros gastos de administracion

Al 31 de diciembre 2022 los otros gastos de administracion se detallan como sigue:

Diciembre 2022 Diciembre 2021

Servicios y gastos de infraestructura (1) ¢ 1267270971 2 937 686 552
Materiales y Suministros (2) 16 910525 7 375080
¢ 1284181497 2945 061 632
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ici N-12-22
v D esa rIOI I 0 (con cifras cor?elsi)loggi(ei:lctl:sn;ll)gi(:feztfiiize)mbre de 2021)
s Bl (En colones sin céntimos)
(1) Se detalla los gastos que son incorporados dentro de la partida de servicios
dic-22 dic-21

Alquiler de edificios, locales y terrenos MN 11 133 055 17 414 552
Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario MN 755 823 -
Alquiler de equipo de computo MN 11 233 224 27 418 456
Servicio de agua y alcantarillado MN 4167 790 3319 994
Servicio de energia eléctrica MN 11 595 420 9 802 995
Servicio de telecomunicaciones MN 18 127 717 25204 388
Informacion MN 5530 792 5506 197
Publicidad y propaganda MN 41 774 951 162 011 229
Impresién, encuadernacion y otros MN 445 563 124 513
Transporte de bienes MN 25 000 -
Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales MN 9 737 530 4471738
Servicios de tecnologias de informacion MN 352 880 940 1153 429 361
Servicios juridicos MN 51439 758 36 348 225
Servicios de ingenieria y arquitectura MN - 9 526 587
Servicios en ciencias econdmicas y sociales MN 290 611 257 472 520 024
Servicios informaticos MN - 2820180
Servicios generales MN 15 892 236 16 292 203
Otros servicios de gestion y apoyo MN 17 958 644 5075 024
Transporte dentro del pais MN 152 847 71354
Viaticos dentro del pais MN 1159 591 434 798
Transporte en el exterior MN 2 887 363 -
Viaticos en el exterior MN 3 407 000 -
Seguros MN 11 420 670 12 876 662
Actividades de capacitacion MN 23 454 973 34 083 902
Actividades protocolarias y sociales MN 9138 799 9028 813
Mantenimiento de edificios, locales y terrenos MN 4 081 130 3450 598
Mantenimiento de instalaciones y otras obras MN - 769 374
Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte MN 392 326 2792070
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina MN 4 833 189 3801 511
Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de 27 168 781 173 035 289
Depreciacion de vehiculos MN 10 547 742 11 451 053
Depreciacion de inmuebles mobiliario y equipo excepto vehiculos 39 746 144 41 492 827
Amortizacion de software MN 81201 794 488 743 711

1 062 902 048 2733 317 628
Gasto por intereses por arrendamiento de Edificio 204 368 924 204 368 924

1267 270 971 2937 686 552
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ici N-12-22
v D esa rIOI lo (con cifras cor?elsi)loggi(ei:lctleesn;ll)gi(:fezti]iiize)mbre de 2021)
TRt (En colones sin céntimos)
(2) Se detalla los gastos que son incorporados dentro de la partida de materiales y suministros
dic-22 dic-21

Combustibles y lubricantes MN 2738 619 1902 656
Productos farmacéuticos y medicinales 4 200 -
Tintas, pinturas y diluyentes MN 563 197 381 069
Alimentos y bebidas MN 8 318 804 127 564
Materiales y productos metalicos MN - 5717
Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo MN 528 719 163 106
Materiales y productos de vidrio MN 5475 -
Herramientas e instrumentos MN 70 000 261 328
Repuestos y accesorios MN 88 405 101 681
Utiles y materiales de oficina y cémputo MN 536 247 429 358
Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 38 600 -
Productos de papel, cartén e impresos MN 372 711 1448 263
Textiles y vestuario MN 1552 970 811 000
Utiles y materiales de limpieza MN 108 181 121 186
Utiles y materiales de resguardo y seguridad MN 160 010 272 163
Utiles y materiales de cocina y comedor MN 98 404 131 845
Otros utiles, materiales y suministros diversos MN 1725983 1218 145

g 16 910 525 7 375 080

16) Cuentas de orden

Garantias de Cumplimiento por la suma de 297 431 918.

17) Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros fueron conocidos por el Consejo Rector del sistema de Banca para el Desarrollo en la Sesidn
Ordinaria 01-2023 celebrada el 14 de febrero del 2023.
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